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Dans un monde en perpétuelle mutation, où les repères se brouillent et les défis s’intensifient, il est plus que jamais essentiel que les
jeunes – quels que soient leur origine ou leur parcours – puissent développer les compétences psychosociales (CPS) qui leur
permettront de s’épanouir, de s’orienter avec confiance, et de contribuer activement à la société.

Identifiées dès 1980 comme prioritaires par l’Organisation Mondiale de la Santé, les compétences psychosociales sont aujourd’hui
incontournables. Elles complètent les savoirs académiques transmis à l’école en permettant aux jeunes de mieux se connaître,
d’interagir de façon constructive, de gérer leurs émotions et de faire face aux défis du quotidien. Ces compétences sont un levier
fondamental pour favoriser l’engagement citoyen, la réussite éducative, la santé mentale, et l’insertion sociale et professionnelle.

Depuis 2012, YES Akademia (YAKA) s’engage pour offrir à tous les jeunes – en particulier ceux issus de groupes sous-représentés –
un accès équitable à des parcours éducatifs innovants, inclusifs, non formels et expérientiels, centrés sur le développement des CPS.

Notre conviction est simple : chaque jeune, indépendamment de son contexte de vie, a le droit de croire en son potentiel et de
construire un avenir qui lui ressemble. À YAKA, nous accompagnons cette ambition par des programmes concrets, conçus avec et
pour les jeunes, qui les aident à grandir, s’affirmer et prendre pleinement leur place dans le monde.

Les CPS, comme la coopération, la gestion du stress, la curiosité ou l’empathie, sont directement liées à la capacité des jeunes à
participer à la vie démocratique, à s’inscrire dans des projets collectifs, à mener des parcours éducatifs complets, et à adopter des
comportements de santé positifs. Elles prédisent aussi leur engagement à long terme dans la société.

À travers nos programmes phares, les jeunes de YAKA développent :
L’ouverture d’esprit : pour penser autrement, accueillir les différences, exprimer des idées avec clarté et oser l’apprentissage par
l’erreur.
La coopération et la responsabilité : en apprenant à agir ensemble, à s’entraider, à tenir leurs engagements et à faire preuve de
persévérance.
L’autonomie et la confiance en soi : en s’exprimant librement, en développant leur leadership et en nourrissant un sentiment de
légitimité.
L’empathie et la solidarité : en cultivant des relations humaines saines, en se mettant à la place de l’autre et en prenant soin de
leur entourage.

YAKA, c’est aussi un engagement sur le long terme. Nos jeunes ne font pas que “participer” à un programme : ils s’y investissent
durablement, deviennent mentors, ambassadeurs et moteurs de changement dans leurs territoires. Depuis 13 ans, nous avons bâti une
pédagogie active et participative, expérientielle et interculturelle, ancrée dans des valeurs de bienveillance, d’écoute, et de confiance.

Notre action s’inscrit pleinement dans les recommandations de l’OCDE (2024) pour les politiques de jeunesse : lutter contre les
discriminations systémiques, les stéréotypes, les préjugés, et favoriser l’égalité des chances, à travers une approche inclusive et
intergénérationnelle.

Un chiffre, parmi tant d’autres, souligne l’urgence de notre action : selon l’enquête PISA de l’OCDE, la France se classait 62e sur 65
pays en matière de confiance en soi des élèves (OCDE, 2018). Un constat alarmant, qui confirme à quel point le développement des
CPS est un enjeu prioritaire.

Face à cette réalité, YAKA persévère. Grâce à la confiance de nos partenaires opérationnels et financiers, 2024 a été une année
charnière : nous avons posé des bases solides pour pouvoir développer et essaimer notre pédagogie, à travers nos alumni, nos jeunes
ambassadrices et ambassadeurs. Ensemble, avec le leadership exemplaire d’Estelle Muyumba et de sa belle équipe, nous poursuivrons
cet élan pour que chaque jeune puisse croire en lui, en l’autre, et relever avec audace les défis de demain.

EDITO
Sarah GOGEL, 
Présidente et Co-fondatrice de YES Akademia
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Estelle MUYUMBA, 
Directrice Générale de YES Akademia
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EDITO

Dans un monde traversé par des bouleversements environnementaux, sociaux, économiques et
géopolitiques profonds, il devient plus que jamais essentiel de permettre aux jeunesses de tous
horizons de développer leur esprit critique, de se sentir légitimes à prendre part aux grands enjeux
de société, et de révéler leur potentiel pour devenir pleinement actrices et acteurs du changement.
Le manque de moyens et l’accès limité aux réseaux pour tous les jeunes, représentent des freins
majeurs à l’égalité des chances. L’année écoulée nous a, une fois de plus, rappelé combien il est
essentiel d’accompagner les jeunesses face aux défis complexes de notre époque.

Chez YES Akademia, nous sommes convaincu.e.s que l’interculturalité, la mobilité et
l’accompagnement global constituent des leviers puissants pour éveiller les consciences, favoriser
l’engagement et l’égalité des chances, et inspirer les jeunes à devenir les entrepreneurs de leur
propre vie. C’est en allant du déclic à la mise en œuvre concrète de projets à impact positif que
nous construisons, pas à pas, une société plus solidaire, inclusive et durable.

Nos programmes s’attachent à aborder des thématiques transversales majeures — environnement,
entrepreneuriat responsable, économie sociale et solidaire, égalité de genre, identités culturelles,
confiance en soi, vivre-ensemble, leadership — qui favorisent un développement personnel et
professionnel riche et ancré dans les réalités contemporaines. Cette approche permet aux jeunes
de se construire une vision du monde élargie, mais aussi une posture d’engagement ancrée et
proactive. Nous nous appuyons aussi sur un vaste réseau de partenaires et de collaborateur·rices
engagé·es, afin de leur ouvrir des opportunités à toutes les échelles et contribuer à réduire les
inégalités persistantes.

L’implication durable de nos lauréat.e.s et Alumni constitue également l’un des piliers de notre
action. Grâce à la dynamique du mentorat entre pairs, un cercle vertueux d’apprentissage, de
transmission et d’inspiration se crée, renforçant ainsi l’impact des communautés bien au-delà de nos
programmes. 

L’année 2024 a d’ailleurs été marquée par notre première mesure d'impact effectuée auprès de nos
alumni par une alumni consultante Nour ZORAI. L’essaimage de notre pédagogie passe également
par et pour nos Alumni ambassadeur.rice.s et engagé.e.s, reflet de l’ADN de YES Akademia.
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NOTRE MISSION

   6000 jeunes SENSIBILISÉ.E.S ET ACCOMPAGNÉ.E.S

+ 75% DE RÉENGAGEMENT de nos alumni 

   6 ANS D’ENGAGEMENT 

Depuis 13 ans, YES Akademia (YAKA), une association loi 1901, promeut l'égalité des chances,
l'engagement citoyen et la création de synergies interculturelles et intergénérationnelles durables. 

Elle propose des programmes socio-éducatifs innovants par et pour les jeunes de 15 à 30 ans, en
France et à l'international, favorisant la solidarité, l'inclusion et la mobilité. 

YAKA crée des réseaux d'Alumni pour soutenir l'apprentissage collectif et l’enrichissement mutuel,
devenant ainsi une pépinière de talents engagés. 

Avec comme levier l’innovation sociale en vue d’un monde plus durable et plus inclusive, YES
Akademia promeut l’interculturalité et le vivre-ensemble par le biais de projets environnementaux
mais aussi, de programmes intergénérationnels, d’engagements des jeunesses et d’entrepreneuriat
socio-responsable. 

La vision de YAKA est d'établir une dynamique vertueuse où  chaque bénéficiaires des
programmes se soutiennent et s’enrichissent mutuellement pour contribuer au progrès de leurs
communautés. YAKA offre aux jeunes de divers horizons des parcours clés en main en élaborant
des programmes complémentaires conçus au fil des années pour répondre aux besoins identifiés
par les participant.e.s, lauréat.e.s des programmes.

Par les intiatives de YAKA, chacun.e rentre dans un processus de révélation de potentiel en vue
de devenir les acteur.rices du changement de demain. 
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QUELQUES CHIFFRES DEPUIS 2012....

NOTRE VISION ET RAISON D’ÊTRE

NOTRE VISION et notre innovation
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de formation avec le programme IMPOWER 

+300h 

de formation à travers le programme Press Start 

+100h 

de découverte des métiers de la transition écologique
à travers le programme YAMA

+70h 

ateliers animés à travers le programme Inter’Action 

+150h 

200 jeunes et moins jeunes
accompagnés directement via nos programmes.

750 personnes
sensibilisées via nos actions, événements, projets.

chiffres 2024 et enjeux



Dans un monde traversé par des crises multiples — sociales, environnementales, démocratiques
— une partie de la jeunesse se sent laissée de côté. Isolement, éco-anxiété, précarité,
discriminations : autant de réalités qui freinent l’épanouissement personnel et citoyen des
jeunes.

Face à ces constats, YES Akademia (YAKA) affirme une conviction forte : chaque jeune a un
potentiel immense à révéler, à condition qu’on lui en donne les moyens. Depuis plus de 13 ans,
l’association s’engage à ouvrir des espaces de confiance, d’expression et d’action pour une
jeunesse diverse, curieuse, solidaire et engagée.

5 grands enjeux

Notre réponse : des parcours pédagogiques innovants, ancrés dans l’expérience, le collectif et
l’interculturalité. Des jeunes de tous horizons apprennent à se connaître, à coopérer, à rêver, à
agir. Ils deviennent à leur tour acteurs du changement, bâtisseurs de communautés plus
inclusives et solidaires.

En 2024, plus que jamais, YES Akademia poursuit sa mission avec détermination : accompagner
la jeunesse dans sa puissance d’agir, pour transformer les territoires, les regards et les futurs.
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Le besoin de lien
social dans un
contexte de

fragmentation des
repères

Le manque de
confiance, en soi, en

les autres, et en
l’avenir

L’exclusion des
processus

d’engagement et de
participation citoyenne

L’inégalité d’accès
aux opportunités

éducatives, culturelles
et professionnelles

L’urgence de former
une génération

capable de relever les
défis globaux

Enjeux et constats



Nour zoraï alumni engagéE à yaka depuis 8
ans et sa mesure d’impact auprès des alumni

“A YAKA, au fil des ateliers, des rencontres, des échanges, et plus encore des immersions
interculturelles, j'ai évolué, et suis devenue la personne que je suis aujourd'hui. Je me suis
aussi réorientée, en sciences politiques. Et plus que tout, j'ai trouvé ma voie, et ce pourquoi
je voulais me battre.”

2017 : lauréate de la promotion IMPOWER 7
2018-2019 : réalise un Service Civique chez YAKA
2022 : effectue un stage 
2023 : chargée évaluation au Sénégal 
2024-2025 : consultante 

Objectif : Quantifier l'impact de YAKA auprès des jeunes ayant participé aux programmes
IMPOWER ou PRESS START.    

Mesure d’impact réalisée par NOur sur les actions de YES
Akademia de 2012 à 2024
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Répartition géographique des répondant.e.s à la mesure d’impact

En france Dans le monde

Impact long terme de nos
programmes sur nos alumni 
- zoom sur notre première étude d’impact  - 



Impact du programme phare sur ses participant.e.s : IMPOWER 

Quel domaine de compétence avez-
vous le plus développé ? 

ouverture d’esprit & interculturalité : 23%

Adaptabilité : 21,3%

Communication : 15,3%

Travail d’équipe : 15,8%

Gestion de projet : 13,7%

Résolution de problèmes : 10,9%   

gestion de projet : 23,4%

Adaptabilité : 15,6%

Communication : 15,6%

Travail d’équipe : 14,1%

PRESS START est né d’une volonté d’aller plus loin aux côtés des jeunes. Après l’élan d’IMPOWER, nous
avons créé PRESS START : un programme imaginé par les jeunes, pour les jeunes, pour leur donner les clés
et l’élan nécessaire pour passer à l’action.

77,4%
déclarent que le programme les a directement
incité·e·s à s’intéresser à de nouveaux enjeux
sociaux

50%
déclarent avoir aujourd’hui un projet ou
un emploi ayant un impact social direct

"Impower a été pour moi une alternative à mon parcours scolaire et universitaire, j'ai pu grandir par moment
bien plus vite grâce aux méthodes, aux échanges via le réseau de Yaka que via mon master."
Laura MICHEL, Impower 7

Impact du programme sur ses participant.e.s : press start 

Quel domaine de compétence avez-
vous le plus développé ? 

85%
estiment que leurs compétences en
leadership ont "énormément" ou
"beaucoup" progressé

77,8%
affirent que leurs actions ont un impact
social direct

"L'interculturel et les échanges avec des participants d'autres pays dans ce programme m'a permis de
développer de nouvelles idées à travers ."
Mohamed Taha Ben Hamed, promotion 7
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Janvier à juin 2024 Juin à juillet 2024 Septembre 2024 à juin N+1

Septembre 2023 à Juin 2024
PHASE 3 : IMPOWER 11  

Sensibilisation à des enjeux
sociétaux par le biais
d’ateliers hebdomadaires. 

Séjour d’immersion
interculturel dans un pays
partenaire. 

Notre programme DE SOLIDARITÉ INTERNATIONALe ET D’ENGAGEMENT CITOYEN 

48 jeunes accompagné.e.s UN SÉJOUR EN Inde & AU
sénégal

Oser RêverOser Rêver OSER BOUGEROSER BOUGER OSER AGIROSER AGIR

PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3

IMPOWERIMPOWER+300h 

10

IMPOWER, programme phare de YES Akademia, est un programme en 3 phases sur 18 mois qui promeut
l’engagement des jeunesses, le vivre-enseble et la solidarité internationale. 

En 2024, le programme a duré 18 mois, cela explique donc que deux promotions se sont croisées. IMPOWER
a permis aux lauréats des promotions 10 et 11 de révéler leur potentiel à travers le collectif durant les deux
premières phases puis de s’épanouir à travers leurs projets personnels lors de la troisième et dernière phase
du programme.

Accompagnement par un.e
mentor.e sur un projet personnel
ou professionnel. 

IMPOWER 11 22 lauréat.e.s 
72% filles et 28% garçons 
22 lauréat.e.s 
72% filles et 28% garçons 

80% de jeunes mentorés ont développé des projets ! 
En voici quelques exemples : PRIX COUP DE YAKA PITCH 2024

PRIX COUP DE YAKA PITCH 2024
Projet de Zinat NGUYEN - “Philosophie à Agar Biram” 

Un festival de 2 jours avec une exposition
photos basé sur une réflexion interculturelle :

l’émigration clandestine, la solidarité,
l’environnement et l’éducation.

Projet de AUEL GALA- “FLEURIR L’AVENIR” 

Mise en oeuvre d’un centre d’accompagnement
à Haïti pour les jeunes filles victimes de
violences sexuelles et sexistes (VSS).

PRIX DU JURY  

YAKA PITCH 2024
PRIX DU JURY  

YAKA PITCH 2024

Nos programmes de formation phares 
- en faveur de l’empowerment de la jeunesse et de  
  l'entrepreneuriat à impact en 2024 - 



AxelleAmandine Anissa Audeline

Bandjougou Bilguisa Chaima Celia

Julia KandeClarisse Dounya

IMPOWER 12

MoéaMaimouna Mohammad Océance Naba Rayane

MaximeSonia Tayssir Yacine MeredithLakshmi

Laurie Lylia

26 lauréats 
77% filles et 23% garçons 
26 lauréats 
77% filles et 23% garçons 

La 1ère phase propose des ateliers
animés par l'équipe de YAKA et des
partenaires, où les lauréat.e.s
s'engagent sur des sujets
sociétaux et développent leur
esprit critique.  

PHASE 1 
OSER RÊVER

PHASE 2 
OSER BOUGER

PHASE 3 
OSER AGIR

des ateliers sont animés par40%
des partenaires pour élargir le
réseau des jeunes et inclure des
expert.e.s.

sont dirigés par YAKA ou par

La 2ème phase pour la promotion
12 s’est déroulé dans 2 pays
partenaires : le Sénégal et l’Inde. 

60%
des Alumni. 

SÉNÉGAL :

En 2024, YES Akademia a célbré
ses 10 ans d’actions entre elle et le
Sénégal. 

La 3ème phase, dure 11 mois les
jeunes ont pour objectif de mettre
en action leur plein potentiel à
travers la mise en œuvre d’un
projet qui leur tient à cœur.

Cet événement a débuté par un
hommage émouvant à *Gilbert
Condy Sene*, ancien coordinateur
du programme, qui a joué un rôle
crucial dans son développement. 

11

Leur projet peut être un projet
personnel, professionnel, individuel
ou collectif. 
Les jeunes sont accompagnés par
un.une mentor.e dans le
développement de ce projet qui
doit avoir un impact social, solidaire
ou environnement. 



Construction d’un foyer 
       socio-éducatif et culturel de Aga Ndimack

Création d’une fresque de l’espoir 
      au collège

Plantation de 200 arbres fruitiers 
       au village

PHASE 1 : OSER RÊVER

quelques exemples D’ATELIERS RÉALISÉS en collaboration avec des partenaires :

Dakar :

Atelier avec Messire Ouistiti - YAKA Express : Atelier avec Messire Ouistiti - YAKA Express : 

3h00 de parcours photographique 
challengeant en équipe dans les rues 

de Paris. 

Atelier avec PLAN INTERNATIONAL - L’égalité des 
genres dans LE monde :  

Atelier avec PLAN INTERNATIONAL - L’égalité des 
genres dans LE monde :  

2 ÉDITIONS DE FORUM À AGA NDIMACK ET 
À DAKAR : 

Aga Ndimack :

Fresque de la migration 

Table ronde sur 
l’environnement 

Pièce de theâtre sur le sport  

Un débat mouvant sur le sport 

Un jeu sur l’éducation 

Un spectacle traditionnel 
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Atelier avec Coeur Blanc - Maraude solidaire : Atelier avec Coeur Blanc - Maraude solidaire : 

3h00 de préparation et de distribution 
de plus de 100 repas alimentaires 

à Paris.   

3h00 de sensibilisation aux droits des 
femmes dans le monde et aux violences 

sexistes et sexuelles (VSS).   

Atelier avec E&D - La préparation au séjour 
d’immersion interculturelLE :

Atelier avec E&D - La préparation au séjour 
d’immersion interculturelLE :

3h00 de préparation au départ et à la 
sensibilisation des enjeux d’une mission 

de solidarité internationale.

PHASE 2 : OSER BOUGER

SÉNÉGAL Aga Ndimack 

projets co-construits avec les communautées 
et les jeunes : 



Mumbaï :

Guhir :

78%

34 

Chargée de développement chez “My Job” Glasses” et membre du CA de YES
Akademia. 

projet Off Mode – un projet qui sensibilise à la dépendance aux téléphones 

Gestion de projets événementiels

Intermittent du spectacle et Alumni de la promotion IMPOWER 7 

Projet artistique et solidaire qui vise à mobiliser les jeunes autour des enjeux
sociétaux actuels à travers l’humour 

Bibliothèque pour tous en libre accès 

Amélioration de la qualité de vie à la crèche

Rénovation du community center pour en  rendre
un lieu de vie à Guhir
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INDE GUHIR

projets co-construits avec les communautées 
et les jeunes : 

2 ÉDITIONS DE FORUM À MUMBAÏ ET 
À GUHIR : 

La création d’une fresque 

Un escape game sur les 
discriminations 

Une pièce de théâtre 

Mini bande dessinées 
autour d’une injustice 

PHASE 3 : OSER AGIR

Voici quelques projets et duos mentors/mentorés de cette 3ème phase d’IMPOWER :

De lauréat.e.s IMPOWER 12 qui ont commencé à mettre en place leur projet à
impact 

Mentor.e.s engagé.e.s dont 18 engagé.e.s avec la promotion IMPOWER 12

Projet de mise en place d’une bibliothèque dans le village de Guhir en Inde
Moéa Cauet, lauréate

Anissa abdou, mentore

TAYSSIR BAROUDI, lauréat

Clotilde du rostu dufay, mentore

Célia Zediri ferielle , lauréate

Mourad grabsi, mentor



GUHIR
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La création d’une fresque 

Un escape game sur les 
discriminations 

Une pièce de théâtre 

IMPACTS & CHIFFRES

PROMOTION IMPOWER 12

90.1%
des lauréat.e.s ont pris confiance en eux.elles et se sont développé.e.s
personnellement. 

85.7%
des lauréat.e.s, à la suite du programme IMPOWER, sont
plus engagé.e.s. 

95.2%
des lauréat.e.s ont approfondi leurs connaissances et développé leurs
aspirations professionnelles et personnelles.

Cette expérience m'a permis de développer une meilleure compréhension de mon rôle en tant
que citoyenne engagée, de renforcer mon esprit critique, et de m'initier à la solidarité
internationale. J'ai amélioré mes compétences en prise de parole, organisation, et leadership. 
J'ai identifié mes forces et faiblesses, découvert mes domaines de passion, et gagné en
confiance pour m'exprimer et prendre des initiatives. J'ai appris l'importance de la diversité, de
l'écoute active, et de la collaboration. J'ai compris que, malgré nos différences, nous partageons
des aspirations communes. 

Amandine OUNAS, lauréate IMPOWER 12



GUHIR

Un escape game sur les 
discriminations 

Une pièce de théâtre 

Mini bande dessinées 
autour d’une injustice 

La création d’une fresque 
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IMPACTS & CHIFFRES
IMPOWER 11 et 12

jeunes lauréat.e.s accompagné.e.s directement en France 48
Alumni engagé.e.s lors d’ateliers ou d’événements30
jeunes lauréat.e.s de Dakar et de Mumbai20
jeunes engagé.e.s des villages à Guhir en Inde et à Aga Ndimack au Sénégal30

BÉNÉFICIAIRES DIRECT.E.S 528

BÉNÉFICIAIRES INDIRECT.E.S 41

21 familles d’accueil en Inde, au Sénégal et en France

400 jeunes sensibilisé.e.s via l’organisation de nos forums en France et à 
l’international, restitutions et évènements 

20 partenaires en France, au Sénégal et en Inde 



projet d’échange interculturel en réciprocité avec les lauréat.e.s
engagé.e.s de nos pays partenaires 

SwitchSwitch

Le projet YAKA Switch s’inscrit dans une démarche de réciprocité, de
solidarité internationale et d’échange interculturel en France à
destination des jeunes de nos associations partenaires internationales. 
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2 semaines d’échange interculturel :
Des visites de Paris 
Des rencontres avec nos partenaires en Île de
France 
Des ateliers intéractifs et débat
Organisation d’un Forum de la jeunesse à Montesson

Nos programmes de formation phares 
- en faveur de l’empowerment de la jeunesse et de  
  l'entrepreneuriat à impact en 2024 - 

15 jeunes engagé.e.s :
4 lauréats sénégalais
1 lauréat indien 
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2 semaines de formation intensive
en France et à l’international 

20 jeunes accompagné.e.s + 3 nationalités différentes

1 an de programme mentoré axé
sur l’entrepreneuriat social et

l’innovation 

Notre programme interculturel sur l’Entrepreunariat socio-responsable

OBJECTIFS DU PROGRAMME PRESS START 

Introduire les éléments de base de l'entrepreneuriat socio-responsable et de l’ESS

Encourager la réflexion collective, la collaboration et l'autonomie

Favoriser l’échange interculturel autour de l’entreupreuneuriat

PRESS START 9 16 lauréat.e.s 
43,75% filles et 56,25% garçons 
16 lauréat.e.s 
43,75% filles et 56,25% garçons 

Press Start est un programme axé sur l’entrepreneuriat social et l’innovation. Il accompagne les
jeunes dans la conception et le lancement de projets à fort impact social et/ou environnemental
Grâce à des formations en gestion de projet, des outils pratiques et un réseau d’accompagnement,
les participant·e·s acquièrent les compétences nécessaires pour transformer leurs idées en
initiatives concrètes et durables.

1ère semaine de formation en Tunisie 
1ER AU 8 SEPTEMVRE 2024 8 AU 15 SEPTEMVRE 2024

2ème semaine de formation au MarocDÉPART DEPUIS LA FRANCE 
OU LE MAROC
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+100h Press startPress start

Nos programmes de formation phares 
- en faveur de l’empowerment de la jeunesse et de  
  l'entrepreneuriat à impact en 2024 - 



3 pays

1 AN DE MENTORAT 
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ATELIERS : formation À L’ENTREPRENEURIAT,   INTRODUCTION À L’ÉCONOMIE SOCIALE ET
SOLIDAIRE   ET acquisition DE L’AISANCE ORALE

“C’est un super programme d’échange inter culturel
et d’entrepreneuriat social ,  permettant de
développer les bases d’un projet et en amél iorer
les réflexions, afin de tout mettre en appl ication
durant le suiv i  d’après voyage. C’est une aventure
humaine et professionnel le où l ’on ressort avec de
nouvel les rencontres, de nouvel les idées, et de
nouvel les connaissances” “Je dirais que cela change la vie .  Press

Start est un programme qui vous aidera à
découvrir instantanément vos axes
d'amél ioration, vous apprenez à être
flexibles et à vous adapter,  vous vous
faites des souvenirs ,  vous vous
connectez avec des cultures, c 'est
mult idimensionnel ,  vous apprenez tous les
aspects de la vie .“

Dans cette session, les
lauréat.e .s ont appris à
analyser la viabi l ité
financière de leurs
projets.
Des sujets clés tels que les
prévis ions f inancières, la
gestion des ressources et la
recherche de f inancement
ont été abordés, ce qui est
essentiel  pour la durabi l ité
de toute entreprise sociale .

Sarah Sayegh, lauréate Press Start 9

Abla Zghouda,  Lauréate Press Start 9

Les lauréat.e.s ont appris à
structurer leurs idées de
projet en uti l isant la
méthode des objectifs
SMART (Spécif ique,
Mesurable,  Atteignable,
Réal iste et Temporel) pour
aider à concevoir un plan
concret basé sur les
pr incipes de l 'ESS. 

Les lauréats ont appris les
techniques de présentation
et comment présenter leurs
projets.  
Les méthodes de persuasion
et de communication
efficace ont été mises en
pratique sur le s ite dans des
contextes d'économie
sociale.

Ateliers « Financement
prévisionnel » et « Viabilité
financière d'une entreprise » 

Ateliers « Financement
prévisionnel » et « Viabilité
financière d'une entreprise » 

Ateliers de développement
de projets et objectifs
SMART. 

Ateliers de développement
de projets et objectifs
SMART. 

Introduction à l’ESS et au
pitch 
Introduction à l’ESS et au
pitch 

Visite de Sidi Bou Said :  Discussions sur l ' impact du tour isme sur l 'économie locale
Immersion au Moroccan Center for Innovation and Social  Entrepreneurship (MCISE)

VISITES : À LA RENCONTRE DES ENTREPRENEURS LOCAUX ET DES HÉRITAGES CULTURELS MAROCAINS
ET TUNISIENS

Visite culturel le à Kairouan :  Comprendre le développement histor ique de la Tunis ie



Suite à leurs deux semaines de formation à l’entrepreneuriat socio-responsable les lauréat.e.s du
programme PRESS START sont accompagné.e.s durat un an par un.une mentor.e pour mettre en
place leur projet entrepreunarial. 

PRESS START Phase de Mentorat 

Mettre en place un espace inclusif de création pâtissière

Sora Cissoko, lauréate Française

Sora très intéressée par l’univers de la pâtisserie, qu’elle considère comme un véritable moyen
d’expression artistique. À travers la création de gâteaux, de Wedding Cakes ou de Layer Cakes, elle
souhaite mettre en place un espace de création pâtissière alliant esthétique, savoir-faire et convivialité.
Son ambition : faire de la pâtisserie un vecteur d’autonomie, d’inclusion et de lien social en créant des
opportunités d’apprentissage pour d’autres jeunes et en valorisant les talents locaux.

Créer une société de savons et de parfum éco-responsable 

Azza Abouda, lauréate Tunisienne

Les produits cosmétiques industriels sont souvent synonymes de pollution, de formules chimiques
agressives et de sur-emballage plastique. Azza intéressée par l’artisanat et la nature, souhaite créer sa
propre société de savons et de parfums éco-responsables. Son ambition : proposer des produits de soin
à la fois naturels, sensoriels et respectueux de l’environnement, tout en valorisant un savoir-faire
artisanal et local tunisien.

Développer un projet d’éco-tourisme à Rabat, au Maroc

IMAD MAKHFI, lauréat Marocain

Le tourisme de masse a souvent des effets destructeurs sur l’environnement et les cultures locales,
Imad, jeune marocain curieux de la nature et du patrimoine de son pays, souhaite développer un projet
d’éco-tourisme innovant à Rabat, capitale riche d’histoire, de paysages naturels et d’une culture
vivante. Il veut développer une expérience de voyage respectueuse, immersive et authentique, qui
valorise les richesses locales tout en ayant un impact positif sur l’environnement et les communautés.
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GUHIR

C'est un endroit où vous pouvez voir que nous sommes un, peu importe les
croyances, un endroit pour la guérison autodécouverte, l'apprentissage, le
développement et la connexion.
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des lauréat.e.s sont en mesure d’identifier les forces et flaibles mais
aussi, les opportunités et les menaces de leurs projets. 

La création d’une fresque 

Un escape game sur les 
discriminations 

Une pièce de théâtre 

Mini bande dessinées 
autour d’une injustice 

IMPACTS & CHIFFRES

PRESS START 9

100%
des lauréat.e.s sont plus à l’aise lors d’échanges avec des
entrepreneur.e.s, professionnel.l.e.s et potentiels partenaires. 

94.4%
des lauréat.e.s, estiment avoir une vision plus claire de leur stratégie
de développement et de leur plan d’action. 

100%

Aimane WARKAN, lauréat marocain PRESS START 9



GUHIR

Un escape game sur les 
discriminations 

Une pièce de théâtre 

Mini bande dessinées 
autour d’une injustice 

La création d’une fresque 
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IMPACTS & CHIFFRES

PRESS START 9 

jeunes lauréat.e.s français.e.s, tunisien.ne.s et marocain.e.s20

Alumni engagé.e.s dans l’aide de l’organisation du programme 10

BÉNÉFICIAIRES DIRECT.E.S

BÉNÉFICIAIRES INDIRECT.E.S

5 partenaires en France, Maroc et Tunisie

5 auto-entreprises et entrepreneurs engagés dans des rencontres inspirantes

130

10

100 personnes sensibilisées à l’entrepreneuriat à impact social via nos 
événements (YAKA Pitch, Forum...)



YAMAYAMA

            d’immersion dans 
un écolieu à Lahage en Occitanie

Un groupe de 

Ateliers sur
l’interculturalité pour

penser la cohésion sociale

Un projet européen réunissant 
24 jeunes et jeunes exilé.e.s, réfugiés.e.s
11 nationalités

+34 ateliers co-animés
Découverte des métiers de la Transition écologique
Penser collectivement la cohésion sociale

3 semaines

20 jeunes
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Notre programme De CONSORtiUM sur la transition écologique ET Les
MIGRaTiONs en Europe

+25h 

Nos projets phares en faveur de
l’inclusion
- pour créer du lien social et solidaire - 



Un séjour immersif de deux semaines organisé dans un tiers-l ieu à Lahage, en France,
par l ’association 3PA.

Sensibi l isation des jeunes issus de l ’ immigration et des jeunes européens aux grands
enjeux environnementaux et migratoires en Europe.

Face à l ’urgence cl imatique et aux inégal ités, YAMA forme les jeunes aux métiers de la
transit ion écologique tout en favorisant l ’échange interculturel et le développement
personnel .

Les atel iers traitent de conscience de soi ,  santé mentale, communication, égal ité,
écologie et bien-être, des enjeux clés individuels et col lectifs.

En complément, des activités comme la méditation, la danse et le sport permettent
de renforcer l ’équi l ibre physique et émotionnel des participants, contribuant à faire
de YAMA une expérience transformatrice et hol istique.

20 jeunes issus de milieux et d’origines divers

La promotion YAMA 4 (24 JUIN - 10 Juillet)
55% fi l les et 45% garçons 

Darwal Mohammad

Misia Rahmat Adib

Murad Raihana Amandine Sarah

Mahmood Ana

Isabel Rozerin Valeria Estefania Fanta

Elham

Carlos

Valentina

Dans un monde marqué par des défis environnementaux croissants et des dynamiques
migratoires complexes, i l  devient essentiel de sensibi l iser et de mobil iser les jeunes
générations pour construire des solutions col lectives. C’est dans ce contexte que s’ inscrit le
projet YAMA.
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Mahamadou



Cap vers l’avenir

Ivry-Sur-Seine (94)

Valenton (94)
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La création de l iens sociaux, sol idaires et intergénérationnels par le biais
d’une jeunesse engagée au sein de trois résidences intergénérationnel les en
région franci l ienne.

850 résidents

464 ateliers et
19 événements

Montesson (78)

INTER’ACTIONINTER’ACTION
Notre programme sur le lien intergénérationnel

Nos projets phares en faveur de
l’inclusion
- pour créer du lien social et solidaire - 



YES Akademia (YAKA) agit depuis 2020 en partenariat avec l’APES, opérateur
social, pour animer les résidences intergénérationnelles en Île-de-France (Ivry-
sur-Seine, Valenton, Montesson). Notre mission : renforcer le l ien social et
solidaire entre générations grâce à une pédagogie d’empowerment, de
collaboration et d’inclusion.

Favoriser le partage via le développement de liens
intergénérationnels

Ateliers de langue, principalement d’anglais :
apprendre en s’amusant.
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200 résident.e.s à Ivry-sur-Seine

Ateliers sportifs : un espace d’expression libre,
de détente et d’apaisement. 

Ateliers créatifs : favoriser le partage et la
transmission.

Objectif : 

350 résident.e.s à Valenton

300 résident.e.s à Montesson

A travers 464 ateliers et 19 événements dont : 

Nos actions mobilise et fédère 850 résident.e.s dont : 

Ateliers jeux de société : un espace ludique et
intergénérationnel.



Kathleen Babey
chargée de missions pédagogiques
Volontaire Service civique 

Cette structure évolutive a permis à plusieurs Alumni de rejoindre l'équipe.
Estelle Muyumba, Directrice générale, est aussi alumni du programme

IMPOWER 9 !

Alassane Diallo 
chargé de missions & animation
Contrat en stage

Estelle muyumba 
directrice générale
contrat cdi

Emmanuelle joliton
Responsable développement
Contrat cDI

valentine castella
chargée de projets & mentorat
contrat en alternance

wadia chaftar
responsable
programme inter‘action
contrat en consultance

Emmeline Gay
chargée de missions & animation
Volontaire en service civique

Iris bonnefoy
chargée de mission
& développement
contrat en alternance

nour zoraÎ
chargée de projets
& évaluations
contrat en consultance

L'holacratie est le système de management mis en place chez YAKA depuis février 2016
pour favoriser la collaboration et l'égalité des idées au sein de l'équipe, en évitant les
hiérarchies verticales et en promouvant “l’apprendre par le faire”. Aussi, la diversité de
poste nous permet aussi de refléter la collaboration interculturelle en interne avec les
volontaires Corps européen de solidarité.
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Lilou Brunet 
chargée de communication et
animaton
Contrat en stage 

Andreas stylianou
chargé de missions pédagogiques
Volontaire du Corps européen 
de la solidarité (CES)

JUlia Silva garcia
chargée de missions et animation
Volontaire du Corps européen 
de la solidarité (CES)

Carla alves
cheffe de projets pédagogiques ET
INTERNATIONAUX
Contrat en alternance

Eloha campo
chargée de missions et de
communication
Contrat en Stage

Sarah bonnet 
cheffe Animation et
communication
contrat d’alternance 

Rencontrez notre équipe et nos
membres engagés !

l’équipe permanente de yaka 2024



Zoom sur quelques un.E de nos lauréat.e.s de 2024

Zoom sur quelques un.e de nos alumni engagé.E.s

PORTRAIT de Sarah SAyegh
Press start

PORTRAIT de Mourad grabsi
IMPOWER, alumni engagé depuis 8 ans

PORTRAIT d’Awa Wagne
YAMA, alumni engagée depuis 2 ans

Portrait de Lylia Hachi 
IMPOWER 

En 2024, Lylia a rejoint la
promotion IMPOWER 12.
Lors de la phase 2 d’IMPOWER
"Osez bouger", elle a vécu une
expérience immersive en Inde,
marquée par des rencontres et
des apprentissages enrichissants.

Aujourd'hui, Lylia poursuit sa phase 3, "Osez agir", en
menant un projet d’exposition photos. 
Étudiante en licence de droit, Lylia est convaincue
que YES Akademia lui permet de "mener des actions
concrètes pour changer les choses à toutes les
échelles".
En parallèle, Lylia s'investit activement au sein de
YES Akademia en co-animant et en participant à
des ateliers pour la nouvelle promotion IMPOWER 13.

28

Sarah a participé au programme
PRESS START en 2024. Dans le
cadre de ce programme de déclic à
l’entreprenariat, elle a eu
l’opportunité de voyager en Tunisie
et au Maroc, enrichissant ainsi sa
vision et ses compétences.

Engagée et déterminée, Sarah souhaite lancer sa propre
marque de vêtements à faible impact environnemental,
alliant éthique et durabilité pour une mode plus
responsable.
En parallèle de son parcours d’entrepreneure, Sarah
évolue également dans le milieu du cinéma en étant
comédienne. 
Portée par son énergie créative elle façonne son avenir
où ses deux passions pourront s’épanouir pleinement.

“PRRESS START c’est de nouvelles connaissances liées
à l’entreprenariat, notamment pendant le voyage de 2
semaines où on a pu aborder différentes thématiques .  
C’était un séjour très enrichissant autant d’un point de
vue personnel, culturel que professionnel.”

Mourad Grabsi, est membre de la
promotion 7 du programme
IMPOWER, et c’est un jeune de la
génération Ascenseur. Depuis son
aventure avec YAKA, il est resté
profondément investi dans
l’association.

Toujours prêt à partager son expérience, Mourad
participe à de nombreux forums et événements où il
témoigne de son parcours inspirant. Il co-anime
également des ateliers destinés aux nouvelles
promotions, les guidant avec bienveillance dans leur
propre aventure. Son engagement l’a même conduit
jusqu’en Inde, où il a pris part à une mission en tant
que staff encadrant, accompagnant de jeunes
participants dans la réalisation de leurs projets
solidaire de phase 2 “Osez Bouger”. 

Awa Wagne à 16 ans réalise le projet
YAMA 3 en 2023. Une jeune femme
engagée et déterminée à faire bouger
les choses elle souhaite vivre cette
expérience interculturelle dans cet
écolieu. 

Awa touchée par les programmes et les valeurs de YAKA a
souhaité resté engagée, elle a été présente à plusieurs de nos
événements et a intégré en janvier 2025 la promotion 13 du
programme IMPOWER. 
Elle est motivée a construire avec son.sa mentor.e lors de sa
troisième phase “Osez agir” un fil sur le milieur associatif, les
enjeux et les problématiques rencontrées. 
Engagée dans plusieurs associations au delà de YAKA, Awa
est un vrai moteur pour sa promotion actuelle et c’est une
force de proposition chez YES AKademia. 

“YAMA c'est une aventure à l'aveugle, c'était une totale sortie
de ma zone de confort pour vivre une expérience
interculturelle et surtout écologique, un aspect dont j'étais
complètement ignorante avant le voyage.”

“Cette expérience m’a donné envie de faire
davantage, de me surpasser en permanence et de
partager ce que j’ai vécu et les compétences que
j’ai pu acquérir, pour nourrir le cercle vertueux de
la solidarité.” 

“YES AKADEMIA a été une expérience profondément
marquante pour moi. L’énergie et les valeurs de YAKA me
correspondent, et j’ai envie de continuer à transmettre
ce que j’ai appris alors je reste engagé !”



En 2024, YES Akademia a bénéficié d’un coaching d’organisation réalisé par une équipe de 4 coachs en formation à PSL Dauphine,
Coline COSSERAT, Pablo PRADOS, Pauline KENOBER et Severine CHAZE, afin de préparer nos ambitions de développement et de se
faire accompagner dans la consolidation de la professionnalisation des équipes. Face à une montée de ses activités, YAKA souhaitait
structurer son développement sans perdre l’essence même de ce qui fait sa force : son identité et ses valeurs humaines et engagées.

Trois grands objectifs ont guidé cette démarche :
Changement d’échelle : Accompagner la croissance rapide de la structure tout en préservant la qualité des services proposés et
l’engagement des équipes. Il s’agissait de professionnaliser l’organisation sans tomber dans la rigidité.
Consolidation RH : Renforcer les compétences internes et l’expertise de l’équipe salariée, afin de répondre aux nouveaux besoins
générés par le développement de l’activité. Cela a impliqué un travail sur les rôles, les responsabilités, et la montée en compétence
de chacun.
Préservation de l’ADN : Maintenir vivantes les valeurs fondatrices de YAKA tout en adaptant les pratiques organisationnelles aux
réalités d’un changement d’échelle.

Ce coaching a permis à l’équipe de mettre en place des processus RH plus structurés, d’instaurer des temps de réflexion collective et
de prendre du recul sur leur fonctionnement. Cela a favorisé une meilleure cohésion, une clarté accrue dans les rôles, et une
dynamique d’amélioration continue portée par toute l’équipe. U grand merci à nos super coachs engagés !

Des membres engagés au sein dune diversité de structures & d’institutions 

zoom sur le coaching d’organisation dont a bénéficié YAKA
en 2024

dawn turek
administratrice
entrée au ca en 2023

corinne thouvenin
administratrice
entrée au CA en 2014

hakima mouflih
Vice-présidente
entrée au CA en 2012

sébastien gurung
Vice-Président
entrée au CA en 2023

sitina moingarie
administratrice
entrée au ca en 2018

Cécile Dambricourt
administratrice 
entrée au CA en 2013

joseph machiah
Administrateur
entrée au CA en 2012

sarah gogel
présidente
entrée au CA en 2012

anissa abdou
administratrice
entrée au CA en 2023

guillaume cussac
trésorier
entrée au CA en 2017

leslie-joyce boston
administratrice
entrée au ca en 2018

michèle verschoore
administratrice
entrée au CA en 2022

stéphanie martinier
administratrice
entrée au ca en 2013
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Anissa a intégré le CA en 2023 et
pour l’anecdote, elle a fait un stage
en 2016 !

Sébastien a intégré le CA en 2023
et pour l’anecdote est alumni YAKA,
IMPOWER 7 !

Adrien sutowski
administrateur
entrée au CA en 2014

Rencontrez nos membres engagés Au CA !



UN écosystème riche de partenaires engagés - une année
d’événement et d’opportunités

Une table ronde avec
la Fondation Groupe

EDF

Chez YAKA, nous croyons que chaque jeune détient un potentiel unique et nous souhaitons
donner à tous le pouvoir d’agir. Nous sourçons les jeunes de tous horizons, mais aussi les
partenaires qui les soutiennent, pour construire ensemble un réseau vivant par et pour les
jeunes. Chaque événement, chaque opportunité devient alors un espace d’expérimentation,
de rencontre et d’empowerment.

Merci à nos partenaires et zoom sur
de nouveaux partenariats en 2024

Invitation de la BNP Paribas
à Roland Garros 

événements et opportunités pour les jeunes en 2024

Invitation de la Ville de Paris
aux Jeux Paraolympiques

5 ans du collectif de
L’Ascenseur

Forum International des
Jeunes pour la paix
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événements et opportunités par les jeunes en 2024

Cérémonie de remise des
diplômes

Maraude solidaire avec
l’association Coeur Blanc

Séminaire avec la
Fondation AXA

YAKA PITCH 2024

YAKA Dahka, soirée
stand up 

31

Soirée restitution de la
phase 2 d’IMPOWER 12



Nous sommes fiers d'avoir remporté le prix
“solidarité internationale de la Fondation Coallia
Stéphane Hessel”  lors de leur cérémonie !
Devant un public engagé, Moea et Mohammad
lauréats (IMPOWER 12) ont présenté les projets
interculturels et solidaires qui ont vu le jour l’été
2024 au Sénégal et en Inde dans la Phase 2 "Oser
Bouger" du programme IMPOWER.
Une belle reconnaissance qui renforce notre
engagement pour la solidarité internationale et
l'implication de la jeunesse !

Le prix SOLIDARITÉ INTERNATIONALE DE LA
FONDATION de la coallia Stéphane Hessel !

YES Akademia aussi a été lauréat en 2024
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En octobre 2024, le Département de la Seine-Saint-
Denis a soutenu notre programme IMPOWER 12, dédié
à l’éducation à la citoyenneté et à la solidarité
internationale. Ce programme a permis à 25 jeunes de
cocréer des échanges interculturels et solidaires en
Inde et au Sénégal avec la jeunesse locale et nos
partenaires pendant un mois.

À YES Akademia, nous croyons que la mobilité est un
levier d’émancipation qui encourage l’engagement et
l’inspiration à toutes les échelles.

lauréat de l’appel à agir in seine-saint-denis !
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04
nos partenaires en 2024

Partenaires Opérationnels



ZOOM sur notRe partenariat avec l’association
Axa atout cœur en 2024

AXA Atout Cœur est l’association de bénévolat des collaborateurs et retraités du
groupe AXA, engagée depuis 1991 pour soutenir des causes d’intérêt général. Elle
mobilise les volontaires autour d’actions solidaires dans les domaines de l’inclusion
sociale, de l’éducation, de la santé, du handicap et de l’environnement. En partenariat
avec YES Akademia, AXA Atout Cœur permet aux jeunes de participer  des
événements, des ateliers et propose différentes opportunités. 

Participation de 5 alumni YAKA au programme AXA Concorde

Organisation d’une restitution des jeunes lors d’un séminaire des
dirigeants AXA 

Participation de notre Directrice Générale en tant que jury à
l’occasion de l’événement de clôture du programme AXA Concorde 

Engagement des collaborateurs.rices AXA pour mentorer des
jeunes de YAKA

Différentes actions en 2024 avec AXA Atout coeur
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Séminaire, AXA Atout Coeur



04

35

04
Partenaires financiers

“Ces programmes bâtissent des ponts entre des jeunes d’ici et d’ailleurs. Nous
croyons comme YAKA, à la force de l’engagement et à la capacité de la jeunesse à
transformer le monde.”
Fatimata Sall - Responsable mécénat et partenariats à la Fondation Coallia-Stéphane
Hessel

nos partenaires en 2024

Saadia BOUY-SAHALI, Directrice déléguée
Jeunesse au Conseil départemental de la Seine-
Saint-Denis 

“Si vous n’êtes pas accompagné par quelqu’un qui
s’y connait votre projet risque de s’arrêter, c’est un
super projet qui mérite d’être accompagné”.



ZOOM sur note partenariat avec le groupe edf en
2024

La Fondation groupe EDF incarne l’engagement solidaire d’EDF en France. Elle agit
depuis plus de 35 ans en faveur de l’intérêt général, en soutenant des projets
innovants et utiles à la société. Elle mobilise les collaborateurs du groupe autour
d’actions de solidarité dans les domaines de l’inclusion sociale, de l’éducation, de la
culture et de l’environnement. En lien avec de nombreux partenaires associatifs, la
Fondation EDF encourage les initiatives citoyennes et accompagne les jeunes dans
leur parcours, notamment à travers des événements, des ateliers et des projets
éducatifs favorisant l’égalité des chances et l’accès à la connaissance pour tous.

Organisation d’un atelier dans le cadre de la préparation de la
phase 2 avec des représentants de la fondation

Visites de terrain des collaborateurs et experts de la fondation
EDF au Sénégal

Formations expertises collaborateurs du groupe EDF sur l’entetien
et installation solaire à Aga Ndimack 

CO-construction grâce aux fonds d’un foyer socio-culturel à
destination de la jeunesse d’Aga Ndimack 

Différentes actions en 2024 avec le groupe EDF
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Fondation du foyer socio-culturel en juil let 2024



Focus sur nos colletifs de 2024

YAKA membre de Coordination sud 

YAKA membre du Collectif de l’ascenseur

YAKA membre du Collectif mentorat

L’Ascenseur, un collectif unique qui réunit plus de 20
associations et acteurs engagés pour l’égalité des chances. 

Né d’une volonté commune de lutter contre les inégalités sociales, territoriales et
scolaires, L’Ascenseur agit comme un catalyseur d’initiatives solidaires, en mutualisant les
espaces, les ressources et les réseaux de ses membres. Chaque année, un groupe de
jeunes forme la « génération Ascenseur » et bénéficie d’un accompagnement transversal
proposé par les différentes structures du collectif. 

Depuis 2018, YES Akademia est membre du Collectif
Mentorat et participe aux plennières trimestrielles  et  
contribue activement aux travaux du Cercle pédagogie, un
espace de réflexion dédié à l’élaboration d’outils et de
méthodes pour un mentorat toujours plus juste, inclusif et
impactant.
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“Notre engagement dépasse les obstacles que nous avons pu rencontrer. Toute notre
génération doit prendre part. En racontant mon parcours, je prends la mienne.”
Memet Kemaloglu, alumni IMPOWER 7 à YES Akademia et membre de la Génération
Ascenseur. 

YES Akademia est connectée à Coordination SUD, un
réseau fédérateur majeur des associations de solidarité
internationale. Coordination SUD joue un rôle clé à double
volet. 
Premièrement dans le recrutement, elle facilite la mise en relation entre les associations et
les acteurs engagés. Deuxièmement avec des appels à projets et des formations : elle met
à disposition un large éventail de ressources pour renforcer les capacités des structures
associatives. 



Depuis 2020, l’association est agréée par
le Ministère de l’éducation nationale
comme structure “jeunesse et éducation
populaire”.  
 Cet agrément reconnaît la qualité de ses
actions éducatives et son engagement
en faveur de l’émancipation des jeunes,
notamment par la mise en place de
parcours d’engagement, de sensibilisation
et de développement du pouvoir d’agir.

Depuis 2022, YAKA est structure lead
du Corps européen de solidarité, lui
permettant d’accompagner 
4 jeunes volontaires européens 
Ce rôle offre à l'association la possibilité
de favoriser l'engagement des jeunes à
l’échelle européenne, en leur offrant une
expérience de volontariat qui les forme à
la citoyenneté active et à la solidarité
internationale. 
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Focus sur nos Labels de 2024

YAKA membre du Collectif transition juste MakeSense

A travers des formations, des ateliers et des groupes whatsapp, il crée un
écosystème dynamique pour faire émerger des solutions concrètes face aux urgences
sociales et environnementales. 
Depuis 2024, YES Akademia est membre de ce collectif, réalise des formations et se
familiarise aux différents outils pour sensibiliser les jeunes aux transitions justes. 

Le collectif Transition Juste porté par MakeSense
rassemble des organisations engagées pour une
transition écologique inclusive, solidaire et équitable.

“ Une formation riche et inspirante qui m’a permis de découvrir de nouveaux modes de
fonctionnement et des modèles alternatifs pour mieux comprendre les enjeux des
transitions justes. Grâce à cette formation, je me sens aujourd’hui outillé pour, à mon tour,
animer des ateliers de sensibilisation sur ces thématiques.”
Eloha Campo, Chargée de missions et de communication. 
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Bilan narratif

En investissant dans l'éducation à la citoyenneté et en valorisant les initiatives locales, nous créons un terreau
fertile pour l'épanouissement de chacun.e. Ainsi, le lien social n'est pas seulement un objectif à atteindre, mais
un processus continu qui enrichit la vie de la communauté. C'est en cultivant ce lien que nous parvenons à
construire un monde où chacun.e trouve sa place, où la diversité est célébrée et où la solidarité devient le
ciment de notre société.

L'actualité à toute échelle ne laisse que trop peu la place à la parole de la jeunesse. YES Akademia, c'est cet
espace bienveillant qui a permis en 2024 à 200 jeunes et moins jeunes issus de la diversité d’échanger et de
co-construire la société de demain malgré le clivage du climat politique actuel et des enjeux démocratiques
que nous connaissons. Il est d’autant plus crucial de créer de réels espace où les jeunes peuvent développer
leur esprit critique via des échanges et ateliers, prendre confiance en eux et entreprendre des actions à
impact à l’échelle collective et individuelle.

D’un point de vue structurel, l’année 2024 nous a permis de continuer à professionnaliser l’équipe et de la
pérenniser, notamment grâce au travail de notre Responsable Développement et Partenariat, nous avons
continué de consolider nos collaborations historiques avec des partenaires de confiance tels que The
Comgest Foundation, la Fondation BNP Paribas et l’APES. En parallèle, de nouveaux partenariats ont vu le jour,
notamment avec la Ville de Paris, la Ville de Pantin, la Ville de Saint-Denis, le Département de la Seine-Saint-
Denis la Fondation Coallia Stéphane Hessel et la Fondation Groupe EDF international qui ont permis de
développer nos actions au Sénégal et en Inde,  par et pour les jeunes. Nous avons également développé notre
impact au sein des Résidences Intergénérationnelles, notamment à Montesson en développant nos activités
inclusives et fédératrices entre les résidents de deux résidences en partenariat avec la Fondation Léopold
Bellan (Acacias et Dirigeables), grâce au soutien de l’APES, de la ville de Montesson et de la Fondation
Rothschild. Dans le cadre de notre programme Press Start, nous avons permis à plus de jeunes de bénéficier
de la formation, et nous avons pour la première fois effectué une partie du programme au Maroc où nous
avons eu la chance de collaborer avec de nouveaux partenaires comme le MCISE (Moroccan Center for
Innovation and Social Entrepreneurship) et France Volontaire Maroc.

Concernant le développement de notre impact, l’année 2024 nous a permis pour la première fois de produire
un document de mesure l’impact auprès d’une centaine d’alumni de YES Akademia ayant participer à un ou
plusieurs de nos programmes, afin d’évaluer l’impact long terme  suite à leur participation à un ou plusieurs de
nos programmes sur leur parcours, leur orientation professionnelle, et leurs initiatives à impact. Il ressort
également de cette étude que le “par et pour les jeunes” est également un réel levier de réengagement de
nos alumni sur du long terme au sein de la structure pour continuer à leur tour de transmettre, inspirer,
accompagner les nouvelles générations (mentorat, co-animation, partenariat, gouvernance) ce qui démontre
que YAKA permet une réelle boucle vertueuse d’engagement.

En 2024, nos actions ont permis de sensibiliser et d’accompagner plus de 750 personnes, à travers nos 4
programmes et projets principaux (IMPOWER, Press Start, Inter’action, YAMA, SWITCH), et les évènements
organisés par et pour les jeunes dans le cadre de ces programmes (YAKA Pitch, Cérémonie des Diplômes, 5
Forums de la jeunesse en France, en Inde et au Sénégal).  
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Bilans narratif et financier
Perspectives 2025



2025 va nous permettre de concrétiser l’essaimage de notre pédagogie via quelques alumni ambassadeurs. À
l’image de l’ADN de YAKA, nous souhaitons que notre développement global se fasse par et pour les jeunes alumni
et ambassadeurs de YES Akademia.

De belles perspectives sont entrain de se concrétiser pour 2025 :

Mise en place d’un nouveau parcours pédagogique collectif d’accompagnement à l’expression citoyenne et la
mise en oeuvre de solution collective via la montée en compétence sur la création d’un outil numérique
Essaimer nos programmes phares en région, initiative portée par des alumni ambassadeurs à Marseille pour    
impacter plus de jeunes et créer des synergies entre des jeunes de différents territoires (YAKACO)
Consolider et structurer notre pôle mentorat (notamment en engageant plus de collaborateurs d’entreprises
partenaires)
Prospection dans un nouveau village au Sénégal en 2025
Inauguration du foyer socio-culturel pour les jeunes au Sénégal dans le village de Aga Ndimack
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Au-delà de la création de lien social, nous affirmons notre volonté de faire société ensemble, en valorisant la
richesse de nos différences au service de l’engagement collectif et individuel. Cette année a également été
marquée par la réalisation de notre programme SWITCH, symbole fort de la réciprocité qui a permis à des
jeunes engagés de nos pays partenaires de venir en France pour une expérience interculturelle, et coconstruire
un Forum de la jeunesse sur les thématiques du vivre-ensemble et de l’interculturalité comme levier
d’engagement à toute échelle.

Via nos actions, nous répondons également à un enjeu majeur en accompagnant les jeunes dans le
développement de leur esprit critique, les incitant à développer une réflexion approfondie et solutionniste,
argumentée et lucide dans un monde de plus en plus polarisé et traversé par diverses formes de violence.

Objectifs et perspectives 2025

Marseille



Produits d'exploitation 2024

Subventions publiques
41.6%

Partenariats, mécénats privés
22.7%

Prestations de service
22.1%

Don & mécénat membres
12.8%

Adhésions membres actifs
0.6%

Bilan financier

Charges d'exploitation 2024

Charges externes
59%

Salaires et charges sociales
33.5%

Dotation aux provisions & amort.
7.2%

Autres charges
0.1%

58.9%
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Merci !


