


Dans un monde en perpétuelle mutation, ou les repéres se brouillent et les défis s'intensifient, il est plus que jamais essentiel que les
jeunes — quels que soient leur origine ou leur parcours — puissent développer les compétences psychosociales (CPS) qui leur
permettront de s'épanouir, de s'orienter avec confiance, et de contribuer activement a la société.

Identifiées dés 1980 comme prioritaires par I'Organisation Mondiale de la Santé, les compétences psychosociales sont aujourd'hui
incontournables. Elles complétent les savoirs académiques transmis a I'école en permettant aux jeunes de mieux se connaftre,
d'interagir de fagon constructive, de gérer leurs émotions et de faire face aux défis du quotidien. Ces compétences sont un levier
fondamental pour favoriser I'engagement citoyen, la réussite éducative, la santé mentale, et I'insertion sociale et professionnelle.

Depuis 2012, YES Akademia (YAKA) s'engage pour offrir & tous les jeunes — en particulier ceux issus de groupes sous-représentés —
unh acces équitable & des parcours éducatifs innovants, inclusifs, non formels et expérientiels, centrés sur le développement des CPS.

Notre conviction est simple : chaque jeune, indépendamment de son contexte de vie, a le droit de croire en son potentiel et de
construire un avenir qui lui ressemble. A YAKA, nous accompagnons cette ambition par des programmes concrets, congus avec et
pour les jeunes, qui les aident a grandir, s'affirmer et prendre pleinement leur place dans le monde.

Les CPS, comme la coopération, la gestion du stress, la curiosité ou I'empathie, sont directement liées a la capacité des jeunes a
participer & la vie démocratique, & s'inscrire dans des projets collectifs, & mener des parcours éducatifs complets, et & adopter des

comportements de santé positifs. Elles prédisent aussi leur engagement a long terme dans la société.

A travers nos programmes phares, les jeunes de YAKA développent:

. pour penser autrement, accueillir les différences, exprimer des idées avec clarté et oser I'apprentissage par
I'erreur.

. en apprenant a agir ensemble, & s'entraider, & tenir leurs engagements et a faire preuve de
persévérance.

. en s'exprimant librement, en développant leur leadership et en nourrissant un sentiment de
légitimité.

. en cultivant des relations humaines saines, en se mettant a la place de l'autre et en prenant soin de

leur entourage.

YAKA, c'est aussi un engagement sur le long terme. Nos jeunes ne font pas que “participer” & un programme : ils s'y investissent
durablement, devienhent mentors, ambassadeurs et moteurs de changement dans leurs territoires. Depuis 13 ans, hous avons bati une
pédagogie active et participative, expérientielle et interculturelle, ancrée dans des valeurs de bienveillance, d'écoute, et de confiance.

Notre action s'inscrit pleinement dans les recommandations de 'OCDE (2024) pour les politiques de jeunesse: lutter contre les
discriminations systémiques, les stéréotypes, les préjugés, et favoriser I'égalité des chances, a travers une approche inclusive et
intergénérationnelle.

Un chiffre, parmi tant d'autres, souligne I'urgence de notre action: selon I'enquéte PISA de I'OCDE, la France se classait 62e sur 65
pays en matiére de confiance en soi des éléves (OCDE, 2018). Un constat alarmant, qui confirme a quel point le développement des
CPS est un enjeu prioritaire.

Face a cette réalité, YAKA persévére. Grace a la confiance de nos partenaires opérationnels et financiers, 2024 a été une année
charniére: hous avons posé des bases solides pour pouvoir développer et essaimer notre pédagogie, a travers nos alumni, hos jeunes
ambassadrices et ambassadeurs. Ensemble, avec le leadership exemplaire d’Estelle Muyumba et de sa belle équipe, hous poursuivrons
cet élan pour que chaque jeune puisse croire en lui, en l'autre, et relever avec audace les défis de demain.



Dans un monde traversé par des bouleversements environnementaux, sociaux, économiques et
géopolitiques profonds, il devient plus que jamais essentiel de permettre aux jeunesses de tous
horizons de développer leur esprit critique, de se sentir légitimes & prendre part aux grands enjeux
de société, et de révéler leur potentiel pour devenir pleinement actrices et acteurs du changement.
Le manque de moyens et I'acces limité aux réseaux pour tous les jeunes, représentent des freins
majeurs a l'égalité des chances. L'année écoulée hous a, une fois de plus, rappelé combien il est
essentiel d'accompagnher les jeunesses face aux défis complexes de notre époque.

Chez YES Akademia, hous sommes cohvaincu.e.s dque linterculturalité, la mobilité et
I'accompagnement global constituent des leviers puissants pour éveiller les consciences, favoriser
'engagement et I'égalité des chances, et inspirer les jeunes & devenir les entrepreneurs de leur
propre vie. C'est en allant du déclic a la mise en ceuvre concréte de projets a impact positif que
nous construisons, pas a pas, une société plus solidaire, inclusive et durable.

Nos programmes s'attachent & aborder des thématiques transversales majeures — environhement,
entrepreneuriat responsable, économie sociale et solidaire, égalité de genre, identités culturelles,
confiance en soi, vivre-ensemble, leadership — qui favorisent un développement personnel et
professionnel riche et ancré dans les réalités contemporaines. Cette approche permet aux jeunes
de se construire une vision du monde élargie, mais aussi une posture d'‘engagement ancrée et
proactive. Nous nous appuyons aussi sur un vaste réseau de partenaires et de collaborateur-rices
engagé-es, afin de leur ouvrir des opportunités a toutes les échelles et contribuer a réduire les
inégalités persistantes.

L'implication durable de nos lauréat.e.s et Alumni constitue également I'un des piliers de nhotre
action. Grace a la dynamique du mentorat entre pairs, un cercle vertueux d'apprentissage, de
transmission et d'inspiration se crée, renforgant ainsi l'impact des communautés bien au-dela de nos
programmes.

L'année 2024 a d'ailleurs été marquée par notre premiére mesure d'impact effectuée auprés de hos
alumni par une alumni consultante Nour ZORAI. L'essaimage de notre pédagogie passe également
par et pour nos Alumni ambassadeur.rice.s et engagé.e.s, reflet de 'ADN de YES Akademia.
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(B NOTRE VISION ET RAISON D’ETRE

NOTRE MISSION

Depuis 13 ans, YES Akademia (YAKA), une association loi 1901, promeut l'égalité des chances,
Iengagement citoyen et la création de synergies interculturelles et intergénérationnelles durables.

Elle propose des programmes socio-éducatifs innovants par et pour les jeunes de 15 & 30 ans, en
France et a linternational, favorisant la solidarité, l'inclusion et la mobilité.

YAKA crée des réseaux d'Alumni pour soutenir I'apprentissage collectif et |'enrichissement mutuel,
devenant ainsi une pépiniere de talents engagés.

QUELQUES CHIFFRES DEPUIS 2012....

® 6000
o+ 15%
o 6MNS

NOTRE VISION ET NOTRE iNNOVATION

AveC comme levier I'inhovation sociale en vue d'un monde plus durable et plus inclusive, YES
Akademia promeut l'interculturalité et le vivre-ensemble par le biais de projets environnementaux
mais aussi, de programmes intergénérationnels, d'engagements des jeunesses et d'entrepreneuriat
socio-responsable.

La vision de YAKA est d'établir une dynamique vertueuse ou chaque bénéficiaires des
programmes Se Soutiennent et s'enrichissent mutuellement pour contribuer au progrés de leurs
communautés. YAKA offre aux jeunes de divers horizons des parcours clés en main en élaborant
des programmes complémentaires congus au fil des années pour répondre aux besoins identifiés
par les participant.e.s, lauréat.e.s des programmes.

Par les intiatives de YAKA, chacunh.e rentre dans unh processus de révélation de potentiel en vue
de devenir les acteur.rices du changement de demain.

B WM




e CHIFFRES 2024 ET ENJEUX

=11 +300H
de formation avec le programme IMPOWER

de découverte des métiers de la transition écologique
a travers le programme YAMA

ateliers animés a travers le programme Inter’Action

200 JEUNES ET MOINS JEUNES

accompagneés directement via hos programmes.

— 150 PERSONNES

sensibilisées via nos actions, événements, projets.
\ \ 5




Dans un monde traversé par des crises multiples — sociales, environnementales, démocratiques
— une partie de la jeunesse se sent laissée de coté. Isolement, éco-anxiété, précarité,
discriminations : autant de réalités qui freinent I'épanouissement personnel et citoyen des
jeunes.

Face a ces constats, YES Akademia (YAKA) affirme uhe conviction forte : chaque jeune a un
potentiel immense a révéler, & condition qu’'on lui en donnhe les moyens. Depuis plus de 13 ans,
I'association s‘engage a ouvrir des espaces de confiance, d'expression et d’'action pour une
jeunesse diverse, curieuse, solidaire et engagée.

Notre réponse : des parcours pédagogiques innovants, ancrés dans |'expérience, le collectif et
I'interculturalité. Des jeunes de tous horizons apprennent & se connaitre, a coopérer, a réver, a
agir. lls deviennent a leur tour acteurs du changement, batisseurs de communautés plus
inclusives et solidaires.

En 2024, plus que jamais, YES Akademia poursuit sa mission avec détermination : accompagher
la jeunesse dans sa puissance d'agir, pour transformer les territoires, les regards et les futurs.



IMPACT LONG TERME DE NOS
PROGRAMMES SUR NOS ALUMNi

- Z0OM SUR NOTRE PREMIERE ETUDE D'iMPACT -

NOUR ZORAT ALUMNi ENGAGEE A YAKA DEPUIS 8
ANS ET SA MESURE D’iMPACT AUPRES DES ALUMNi

2017 : lauréate de la promotion IMPOWER 7
2018-2019 : réalise un Service Civique chez YAKA
2022 : effectue un stage

2023 : chargée évaluation au Sénégal

2024-2025 : consultante

“A YAKA, au fil des ateliers, des rencontres, des échanges, et plus encore des immersions
interculturelles, j'ai évolué, et suis devenhue la personne que je suis aujourd’hui. Je me suis
aussi réorientée, en sciences politiques. Et plus que tout, j'ai trouvé ma voie, et ce pourquoi

je voulais me battre.”
N L
__ MESURE D’iMPACT REALISEE PAR NOUR SUR LES ACTIiONS DE YES

’l AKADEMiA DE 2012 A 2024

Objectif : Quantifier limpact de YAKA auprés des jeunes ayant participé aux programmes
IMPOWER ou PRESS START.

Répartition géographique des répondant.e.s a la mesure d'impact

EN FRANCE DANS LE MONDE
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Arab) ) ‘:

Ile de France

| . Vibersviller
“(Chloé Bouschbacher)

- 1\ 1
Mantes ' Ny WA Bron, Grenoble
i _, [Clémentine Bonnet &
I Sitina Moingarie)

Montpalier
(Juliegtte Moreno) Marseille
{Samir Akachal

n

O ’




IMPACT DU PROGRAMME PHARE SUR SES PARTICiPANT.E.S : IMPOWER

. OUVERTURE D’ESPRIT & iNTERCULTURALITE : 23%
Quel domaine de compétence avez-
vous le plus développé ?

. ADAPTABILITE : 21,3%

i COMMUNICATION : 15,3%

. TRAVAIL D’EQUiPE : 15,8%
GESTION DE PROJET : 13,7%
RESOLUTION DE PROBLEMES : 10,9%

déclarent que le programme les a directement
incité-e:s a s’intéresser a de nouveaux enjeux
sociaux

déclarent avoir aujourd’hui un projet ou
uh emploi ayant uh impact social direct

“Impower a été pour moi une alternative & mon parcours scolaire et universitaire, j'ai pu grandir par moment
bien plus vite grace aux méthodes, aux échanges via le réseau de Yaka que via monh master."
Laura MICHEL, Impower 7

IMPACT DU PROGRAMME SUR SES PARTIiCiPANT.E.S : PRESS START

PRESS START est hé d'une volonté d'aller plus loin aux cdtés des jeunes. Aprés I'élan d'IMPOWER, nous
avons créé PRESS START : un programme imaginé par les jeunes, pour les jeunes, pour leur donner les clés
et |'élan nécessaire pour passer a l'action.

[ GESTION DE PROJET : 23,4%
[0 ADAPTABILITE : 15,6%

{71 cOMMUNICATION : 15,6%
[ TRAVAIL D'EQUIPE : 14,1%

Quel domaine de compétence avez-
vous le plus développé ?

estiment que leurs compétences en
|'5Y/ M leadership ont "énormément” ou
"beaucoup” progressé

affirent que leurs actions ont un impact
social direct

11,8%

“L'interculturel et les échanges avec des participants d'autres pays dans ce programme m'a permis de
développer de nouvelles idées a travers ."
Mohamed Taha Ben Hamed, promotion 7






- EN FAVEUR DE UEMPOWERMENT DE LA JEUNESSE ET DE
LUENTREPRENEURIAT A iMPACT EN 2024 -

— |MPOWER "

NOTRE PROGRAMME DE SOUIDARITE INTERNATIONALE ET D’ENGAGEMENT CITOYEN

IMPOWER, programme phare de YES Akademia, est un programme en 3 phases sur 18 mois qui promeut
I'engagement des jeunesses, le vivre-enseble et la solidarité internationale.

0 NOS PROGRAMMES DE FORMATION PHARES

En 2024, le programme a duré 18 mois, cela explique donc que deux promotions se sont croisées. IMPOWER
a permis aux lauréats des promotions 10 et 11 de révéler leur potentiel a travers le collectif durant les deux
premiéres phases puis de s'épanouir a travers leurs projets personnels lors de la troisieme et derniére phase
du programme.

48 JEUNES ACCOMPAGNE.E.S UN SEJOUR EN INDE & AU

SENEGAL
SEPTEMBRE 2023 A JUiN 2024
/ PHASE 3 : IMPOWER 11

Sensibilisation a des enjeux Séjour d'immersion Accompaghement par uh.e
sociétaux par le biais interculturel dans un pays mentor.e sur uh projet personnel
d'ateliers hebdomadaires. partenaire. ou professionnel.

/

(4
80% DE JEUNES MENTORES ONT DEVELOPPE DES PROJETS !

O on L/ EN VOICi QUELQUES EXEMPLES : PRix

o '1.0" ‘ Y/ CO(-PDE

ﬁ“"«& N 'C"'aoz«i.
PROJET DE ZiNAT NGUYEN - “PHiLOSOPHIE A AGAR BiRAM” PROJET DE AUEL GALA- “FLEURIR LUAVENIR”

Un festival de 2 jours avec une exposition
photos basé sur une réflexion interculturelle :
I'émigration clandestine, la solidarité,
I'environnement et I'éducation.

Mise en oeuvre d'un centre d’accompaghement
a Hat'ti pour les jeunes filles victimes de
violences sexuelles et sexistes (VSS).
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26 lauréats
77% filles et 23% gargons
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PHASE 1: OSER REVER

QUELQUES EXEMPLES D’ATELIERS REAUISES EN COLLABORATION AVEC DES PARTENAIRES :

ATELIER AVEC MESSIRE OUiSTITi - YAKA EXPRESS : ATELIER AVEC COEUR BLANC - MARAUDE SOLIDAIRE :

3h00 de parcours photographique
challengeant en équipe dans les rues

3h00 de préparation et de distribution
de plus de 100 repas alimentaires

de Paris. a Paris.

ATEUER AVEC PLAN INTERNATIONAL - U'€GALITE DES
GENRES DANS LE MONDE :

3h00 de sensibilisation aux droits des
femmes dans le monde et aux violences
sexistes et sexuelles (VSS).

ATELER AVEC ESD - LA PREPARATION AU SEJOUR
D'iMMERSION iNTERCULTURELLE :

3h00 de préparation au départ et a la
sensibilisation des enjeux d'une mission
de solidarité internationale.

Jusqu'a I'égalité

« Construction d'un foyer Fresque de la migration

socio-éducatif et culturel de Aga Ndimack Aga Ndimack : Table ronde sur

I'environnement

o Création d'une fresque de I'espoir
au college

Piece de theatre sur le sport

: o jeu sur |'éducatio
¢ Plantation de 200 arbres fruitiers thijetlstlieducation

au village ; Un spectacle traditionnel

Un débat mouvant sur le spor;

12



e Rénovation du community center pour en rendre
un lieu de vie a Guhir MUMBAI :

« Bibliothéque pour tous en libre accés

o Amélioration de la qualité de vie a la créche

PHASE 3 : OSER AGIR

La création d'une fresque

Un escape game sur les
discriminations

Une piéce de théatre

Mini bande dessinées
autour d'une injustice

Q Mentor.e.s engagé.e.s dont 18 engagé.e.s avec la promotion IMPOWER 12

De lauréat.e.s IMPOWER 12 qui ont commencé a mettre en place leur projet a

impact

VOiCi QUELQUES PROJETS ET DUOS MENTORS/MENTORES DE CETTE 3EME PHASE D'IMPOWER :

Projet de mise en place d'une bibliothéque dans le village de Guhir en Inde
ANiSSA ABDOU, MENTORE

| Chargée de développement chez “My Job" Glasses” et membre du CA de YES
Akademia.

MOEA CAUET, LAUREATE

TAYSSIR BAROUDI, LAUREAT

CLOTiLDE DU ROSTU DUFAY, MENTORE

Gestion de projets événementiels

CELIA ZEDIRi FERIELLE , LAUREATE

sociétaux actuels a travers 'humour

MOURAD GRABSi, MENTOR

13

Intermittent du spectacle et Alumni de la promotion IMPOWER 7

projet Off Mode — un projet qui sensibilise a la dépendance aux téléphones

Projet artistique et solidaire qui vise & mobiliser les jeunes autour des enjeux




IMPACTS & CHIFFRES

PROMOTION IMPOWER 12

des lauréat.e.s ont pris confiance en eux.elles et se sont développé.e.s
personnhellement.

des lauréat.e.s, a la suite du programme IMPOWER, sont
plus engagé.e.s.

des lauréat.e.s ont approfondi leurs connaissances et développé leurs
aspirations professionnelles et personnelles.

"Cette expérience m'a permis de développer une meilleure compréhension de mon rdle en tant
que citoyenne engagée, de renforcer mon esprit critique, et de m'initier a la solidarité
internationale. J'ai amélioré mes compétences en prise de parole, organisation, et leadership.

Jai identifié mes forces et faiblesses, découvert mes domaines de passion, et gagné en
confiance pour m'exprimer et prendre des initiatives. J'ai appris limportance de la diversité, de
'écoute active, et de la collaboration. J'ai compris que, malgré nos différences, hous partageons

des aspirations communes. 9’
Amandine OUNAS, lauréate IMPOWER 12




IMPACTS & CHIFFRES
IMPOWER 11 ET 12

BENEFICIAIRES DIRECT.E.S 528

jeunes lauréat.e.s accompagné.e.s directement en France

Alumni engagé.e.s lors d'ateliers ou d'événements
jeunes lauréat.e.s de Dakar et de Mumbai

jeunes engagé.e.s des villages a Guhir en Inde et & Aga Ndimack au Sénégal

jeunes sensibilisé.e.s via I'organisation de nos forums en France et a
I'international, restitutions et événements

BENEFICIARES INDIRECT.E.S 41

familles d'accueil en Inde, au Sénégal et en France

partenaires en France, au Sénégal et en Inde




NOS PROGRAMMES DE FORMATION PHARES

| o - EN FAVEUR DE UEMPOWERMENT DE LA JEUNESSE ET DE
LUENTREPRENEURIAT A iMPACT EN 2024 -

—SWITCH

PROJET D’ECHANGE iNTERCULTUREL EN RECIPROCITE AVEC LES LAUREAT.E.S
ENGAGE.E.S DE NOS PAYS PARTENAIRES

Le projet YAKA Switch s'inscrit dans une démarche de réciprocité, de
solidarité internationale et d'échange interculturel en France a
destination des jeunes de hos associations partenaires interhationales.

15 jeunes engagé.e.s :
* 4 lauréats sénégalais
e 1lauréat indien

2 semaines d'échange interculturel :
e Des visites de Paris
« Des rencontres avec nos partenaires en le de
France
» Des ateliers intéractifs et débat
» Organisation d'un Forum de la jeunesse a Montesson

EX .
FONJEP  Bime  Saint
- Erasmus-+ ‘:‘WMLM ET DEs ATATRES D e l’?lrs ’s‘i‘é’,','};".'l"'é FB?Q';I?’AA'R&?AS

ETRANGERES
et Hessel
-/ 5. 4324

Frarersize
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e NOS PROGRAMMES DE FORMATION PHARES

- EN FAVEUR DE UEMPOWERMENT DE LA JEUNESSE ET DE
LUENTREPRENEURIAT A iMPACT EN 2024 -

— PRESS START *™"

NOTRE PROGRAMME iNTERCULTUREL SUR UENTREPREUNARIAT SOCiO-RESPONSABLE
Press Start est un programme axé sur I'entrepreneuriat social et I'innovation. l accompagne les
jeunes dans la conception et le lahcement de projets a fort impact social et/ou environhemental
Grace a des formations en gestion de projet, des outils pratiques et un réseau d'accompaghement,

les participant-e:s acquiérent les compétences nécessaires pour transformer leurs idées en
initiatives concrétes et durables.

e v
OBJECTIFS DU PROGRAMME PRESS START

Introduire les éléments de base de I'entrepreneuriat socio-responsable et de 'ESS

Encourager la réflexion collective, la collaboration et I'autonomie

Favoriser I'échange interculturel autour de I'entreupreuneuriat

PRESS START 9 16 lauréat.e.s

43,75% filles et 56,25% gargons

r France a @ - Co-funded by the
. m a n E B . Erasmus+ Programme
J Volontaire Heupen ¥ cociairey of the European Union

Tk L PP B LY e il 8 il Aszociation
£ sho Dl dimax
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ATELIERS : FORMATION A UENTREPRENEURIAT," INTRODUCTION A UECONOMIE SOCIALE ET
SOLIDAIRE2 ET ACQUISITiON DE L'AISANCE ORALE®

2 3

AtElErsKaRnaAnCEment Ateliersiderdeveloppement Introductionial’ESSietiatl

PreviSIBnNEeIPesaVianiite’ deIprojetsiet GhJectifs pitch;

inanciererdune entreprise; SVIARIP

Dans cette session, les

lauréat.e.s ont appris a Les lauréat.e.s ont appris a Les lauréats ont appris les
analyser la viabilité structurer leurs idées de techniques de présentation
financiére de leurs projet en utilisant la et comment présenter leurs
méthode des Objectifs projetS.

SMART (Spécifique, Les méthodes de persuasion
Mesurable, Atteighable, et de commuhication
Réaliste et Temporel) pour efficace ont été mises en
aider a concevoir un plan pratique sur le site dans des
concret basé sur les cohtextes d'économie
principes de I'ESS. sociale.

projets.

Des sujets clés tels que les
prévisions fihanciéres, la
gestion des ressources et la
recherche de financement
ont été abordés, ce qui est
essentiel pour la durabilité
de toute entreprise sociale.

VISITES : A LA RENCONTRE DES ENTREPRENEURS LOCAUX ET DES HERITAGES CULTURELS MAROCAINS
ET TUNISIENS

o Visite de Sidi Bou Said : Discussions sur I'impact du tourisme sur I'économie locale
¢ Immersion au Moroccan Center for Innovation and Social Entrepreneurship (MCISE)

o Visite culturelle & Kairouan : Comprendre le développement historique de la Tunisie

“C’'est un super programme d'échange inter culturel
et d’‘entrepreneuriat social, permettant de
développer les bases d'un projet et en améliorer
les réflexions, afin de tout mettre en application
durant le suivi d'aprés voyage. C'est une aventure
humaine et professionnelle ou I'on ressort avec de
nouvelles rencontres, de nouvelles idées, et de
nouvelles connaissances”

“Je dirais que cela change la vie. Press
SARAH SAYEGH, LAUREATE PRESS START 9 Start est un programme qui vous aidera a

découvrir instantanément vos axes
d'amélioration, vous apprenez a étre
flexibles et a vous adapter, vous vous
faites des souvenirs, vous vous
conhectez avec des cultures, c'est
multidimensionnel, vous apprenez tous les
aspects de la vie."”

ABLA ZGHOUDA, LAUREATE PRESS START 9

3 ‘
A d‘
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PRESS START PHASE DE MENTORAT

Suite a leurs deux semaines de formation a |'entrepreneuriat socio-responsable les lauréat.e.s du
programme PRESS START sont accompaghé.e.s durat un an par un.une mentor.e pour mettre en
place leur projet entrepreunarial.

SORA CiSSOKO, LAUREATE FRANGAISE

Mettre en place un espace inclusif de création patissiére

Sora trés intéressée par l'univers de la patisserie, qu'elle considere comme un véritable moyen
d'expression artistique. A travers la création de gateaux, de Wedding Cakes ou de Layer Cakes, elle
souhaite mettre eh place un espace de création patissiére alliant esthétique, savoir-faire et convivialité.
Son ambition : faire de la patisserie un vecteur d’autonomie, d'inclusion et de lien social en créant des

\opportunités d'apprentissage pour d'autres jeunes et en valorisant les talents locaux. /

/

)

AZZA ABOUDA, LAUREATE TUNiSIENNE

Créer une société de savons et de parfum éco-responsable

Les produits cosmétiques industriels sont souvent synonymes de pollution, de formules chimiques
agressives et de sur-emballage plastique. Azza intéressée par |'artisanat et la hature, souhaite créer sa
propre société de savons et de parfums éco-responsables. Son ambition : proposer des produits de soin
a la fois naturels, sensoriels et respectueux de l'environnement, tout en valorisant un savoir-faire

\artisana| et local tunisien. /

\
IMAD MAKHFI, LAUREAT MAROCAIN §

Développer uh projet d'éco-tourisme a Rabat, au Maroc

Le tourisme de masse a souvent des effets destructeurs sur I'environnement et les cultures locales,
Imad, jeune marocain curieux de la hature et du patrimoine de son pays, souhaite développer unh projet
d'éco-tourisme inhovant a Rabat, capitale riche d'histoire, de paysages nhaturels et d'une culture
vivante. Il veut développer une expérience de voyage respectueuse, immersive et authentique, qui
\valoﬁse les richesses locales tout en ayant un impact positif sur I'environnement et les communautés. /

20



IMPACTS & CHIFFRES

PRESS START 9

des lauréat.e.s sont plus a l'aise lors d'échanges avec des
entrepreneur.e.s, professionnell.e.s et potentiels partenaires.

des lauréat.e.s, estiment avoir uhe vision plus claire de leur stratégie
de développement et de leur plan d’'action.

des lauréat.e.s sont en mesure d'identifier les forces et flaibles mais
aussi, les opportunités et les menaces de leurs projets.

ee

C'est un endroit ou vous pouvez voir que hous sommes uh, peu importe les
croyances, un endroit pour la guérison autodécouverte, l'apprentissage, le
développement et la connexion. 9

Aimane WARKAN, lauréat marocain PRESS START 9




IMPACTS & CHIFFRES
PRESS START 9

BENEFICIAIRES DIRECT.E.S

jeunes lauréat.e.s frangais.e.s, tunisien.ne.s et marocain.e.s

Alumni engagé.e.s dans l'aide de |'organisation du programme

personnes sensibilisées a I'entrepreneuriat a impact social via hos
événements (YAKA Pitch, Forum...)

BENEFICIAIRES INDIRECT.E.S

partenaires en France, Maroc et Tunisie

auto-entreprises et entrepreneurs engagés dans des rencontres inspirantes




NOS PROJETS PHARES EN FAVEUR DE
L'iNCLUSION

- POUR CREER DU LEN SOCIAL ET SOLIDAIRE -

— YAMA™"

NOTRE PROGRAMME DE CONSORTIUM SUR LA TRANSITiON ECOLOGIQUE ET LES
MIGRATIONS EN EUROPE

3 SEMAINES d'immersion dans
unh écolieu a Lahage en Occitanie

Ateliers sur

Un groupe de 20 JEUNES ||ntercultur'al!te pour.
penser la cohésion sociale

Un projet européen réunissant
24 jeunes et jeunes exilé.e.s, réfugiés.e.s
11 nationalités

+34 ateliers co-animés
Découverte des métiers de la Transition écologique
Penser collectivement la cohésion sociale

- Erasmus+

o B A
COoMILLAS

23



Dans un monhde marqué par des défis environhementaux croissants et des dynamiques

migratoires complexes, il devient essentiel de sensibiliser et de mobiliser les jeunhes
générations pour construire des solutions collectives. C'est dans ce contexte que s‘inscrit le
projet YAMA.

—

—

Un séjour immersif de deux semaines organisé dans un tiers-lieu 8 Lahage, en France,
par l'association 3PA.

Sensibilisation des jeunes issus de l'immigration et des jeunes européens aux grands
ehjeux environhementaux et migratoires en Europe.

Face a l'urgence climatique et aux inégalités, YAMA forme les jeunes aux métiers de la
transition écologique tout en favorisant I'échange interculturel et le développement
personhel.

Les ateliers traitent de conscience de soi, santé mentale, communication, égalité,
écologie et bien-&tre, des enjeux clés individuels et collectifs.

En complément, des activités comme la méditation, la danse et le sport permettent

de renforcer |I'équilibre physique et émotionnel des participants, contribuant a faire
de YAMA une expérience transformatrice et holistique.

20 JEUNES iSSUS DE MiLiEUX ET D'ORiGINES DiVERS

LA PROMOTION YAMA 4 (24 JUIN - 10 JUILLET)
55% filles et 45% gargons

A\

6.

& &

Murad Raihana Amandine Darwal Elham

~®

2 8 2,

Mahmoo Rahmat Adib Ana
Mahamadou Isabel Valeria Fanta Valentina
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NOS PROJETS PHARES EN FAVEUR DE
L'iNCLUSION

- POUR CREER DU LEN SOCIAL ET SOLIDAIRE -

— INTER'ACTION

NOTRE PROGRAMME SUR LE LiEN iNTERGENERATIONNEL

La création de liens sociaux, solidaires et intergénérationnels par le biais
d'une jeunesse engagée au sein de trois résidences intergénérationnelles en
région francilienne.

MONTESSON (78)

IVRY-SUR-SEINE (94) iﬁi

850 RESIDENTS

w’
Qe

464 ATELIERS ET
19 EVENEMENTS

VALENTON (94)

vosfiesson Valenton [VRY
. S/SEINE

@ L’apes@
Seqens Développement Social Urbain
Groupe ActionLogement Groupe ActionLogement
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OBJECTIF - Favoriser le partage via le développement de liens
intergénérationnels

YES Akademia (YAKA) agit depuis 2020 en partenariat avec |'APES, opérateur
social, pour animer les résidences intergénérationnelles en fle-de-France (lvry-
sur-Seine, Valenton, Montesson). Notre mission : renforcer le lien social et
solidaire entre générations grace a unhe pédagogie d'empowerment, de
collaboration et d’inclusion.

Nos actions mobilise et fédére 850 résident.e.s dont :
—> 200 résident.e.s a lvry-sur-Seine
t—> 350 résident.e.s a Valenton

—> 300 résident.e.s & Montesson

A travers 464 ateliers et 19 événements dont :

- ATELERS JEUX DE SOCIETE : UN ESPACE LUDIQUE ET
iNTERGENERATIONNEL.

ATELIERS CREATIFS : FAVORISER LE PARTAGE ET LA
TRANSMiSSiON.

- ATELIERS SPORTIFS : UN ESPACE D’EXPRESSION LiBRE,
DE DETENTE ET D’APAISEMENT.

ATELERS DE LANGUE, PRINCiPALEMENT D'ANGLAIS -
APPRENDRE EN SAMUSANT.

26




G RENCONTREZ NOTRE EQUIPE ET NOS

MEMBRES ENGAGES !

L'holacratie est le systéme de management mis en place chez YAKA depuis février 2016
pour favoriser la collaboration et I'égalité des idées au sein de I'équipe, en évitant les
hiérarchies verticales et en promouvant “l'apprendre par le faire”. Aussi, la diversité de
poste nous permet aussi de refléter la collaboration interculturelle en interne avec les
volontaires Corps européen de solidarité.

ESTELLE MUYUMBA EMMANUELLE JOLITON VALENTINE CASTELLA IRiS BONNEFOY WADIA CHAFTAR
DIRECTRICE GENERALE RESPONSABLE DEVELOPPEMENT CHARGEE DE PROJETS & MENTORAT CHARGEE DE MiSSION RESPONSABLE
& DEVELOPPEMENT PROGRAMME iNTER‘ACTION

LiLOU BRUNET ALASSANE DiALLO JULIA SiLVA GARCiA ANDREAS STYLIANOU EMMELINE GAY
CHARGEE DE COMMUNICATION ET CHARGE DE MiSSIONS & ANIMATION CHARGEE DE MiSSIONS ET ANIMATION CHARGE DE MiSSIONS PEDAGOGIQUES CHARGEE DE MiSSIONS & ANIMATION
ANIMATON

KATHLEEN BABEY NOUR ZORAI CARLA ALVES SARAH BONNET ELOHA CAMPO
CHARGEE DE MiSSiONS PEDAGOGIQUES CHARGEE DE PROJETS CHEFFE DE PROJETS PEDAGOGIQUES ET CHEFFE ANIMATION ET CHARGEE DE MiSSiONS ET DE
& EVALUATIONS INTERNATIONAUX COMMUNiICATION COMMUNICATION

Cette structure évolutive a permis a plusieurs Alumni de rejoindre I'équipe.
Estelle Muyumba, Directrice générale, est aussi alumhi du programme
IMPOWER 9!

Loe

wunaOUl

,,,,, ! 1-_




promotion IMPOWER 12.

des apprentissages enrichissants.
Aujourd'hui, Lylia poursuit sa phase 3, "Osez agir”, en
menant un projet d'exposition photos.

Etudiante en licence de droit, Lylia est convaincue
que YES Akademia lui permet de “mener des actions
concrétes pour changer les choses a toutes les
échelles"”.

En paralléle, Lylia s'investit activement au sein de
YES Akademia en co-animant et enh participant a
des ateliers pour la nouvelle promotion IMPOWER 13.

Mourad Grabsi, est membre de la
promotion 7 du  programme
IMPOWER, et c'est un jeune de la
génération Ascenseur. Depuis son
| aventure avec YAKA, il est resté
> y profondément investi dans
I'association.

s

Toujours prét a partager son expérience, Mourad
participe & de hombreux forums et événements ou il
témoigne de son parcours inspirant. Il co-anhime
également des ateliers destinés aux houvelles
promotions, les guidant avec bienveillance dans leur
propre avenhture. Sohn engagement I'a méme conduit
jusqu'en Inde, ou il a pris part & une mission en tant
que staff encadrant, accompaghant de jeunes
participants dans la réalisation de leurs projets
solidaire de phase 2 “Osez Bouger".

En 2024, Lylia a rejoint la

Lors de la phase 2 dIMPOWER
"Osez bouger”, elle a vécu une
expérience immersive en Inde,
marquée par des rencontres et

Sarah a participé au programme
PRESS START en 2024. Dans le
cadre de ce programme de déclic a
'entreprenariat, elle a eu
I'opportunité de voyager en Tunisie
et au Maroc, enrichissant ainsi sa
vision et ses compétences.

Engagée et déterminée, Sarah souhaite lancer sa propre
marque de vétements a faible impact environnemental,
alliant éthique et durabilité pour une mode plus
responsable.

En parallele de son parcours d‘entrepreneure, Sarah
évolue également dans le milieu du cinéma en étant
comédienne.

Portée par son énergie créative elle fagonne son avenir
ol ses deux passions pourront s'épanouir pleinement.

Awa Wagne a 16 ans réalise le projet
YAMA 3 en 2023. Une jeune femme
engagée et déterminée a faire bouger
les choses elle souhaite vivre cette
expérience interculturelle dans cet
écolieu.

Awa touchée par les programmes et les valeurs de YAKA a
souhaité resté engagée, elle a été présente a plusieurs de hos
événements et a intégré en janvier 2025 la promotion 13 du
programme IMPOWER.

Elle est motivée a construire avec son.sa mentor.e lors de sa
troisieme phase “Osez agir” un fil sur le milieur associatif, les
enhjeux et les problématiques rencontrées.

Engagée dans plusieurs associations au dela de YAKA, Awa
est un vrai moteur pour sa promotion actuelle et c'est une
force de proposition chez YES AKademia.



En 2024, YES Akademia a bénéficié d'un coaching d'organisation réalisé par une équipe de 4 coachs en formation a PSL Dauphine,
Coline COSSERAT, Pablo PRADOS, Pauline KENOBER et Severine CHAZE, afin de préparer hos ambitions de développement et de se
faire accompagner dans la consolidation de la professionnalisation des équipes. Face & une montée de ses activités, YAKA souhaitait
structurer son développement sans perdre I'essence méme de ce qui fait sa force : son identité et ses valeurs humaines et engagées.

Trois grands objectifs ont guidé cette démarche :

e Changement d'échelle : Accompagner la croissance rapide de la structure tout en préservant la qualité des services proposés et
'engagement des équipes. Il s'agissait de professionnaliser I'organisation sans tomber dans la rigidité.

« Consolidation RH : Renforcer les compétences internes et I'expertise de I'équipe salariée, afin de répondre aux nouveaux besoins
générés par le développement de |'activité. Cela a impliqué un travail sur les rdles, les responsabilités, et la montée en compétence
de chacun.

e Préservation de 'ADN : Maintenir vivantes les valeurs fondatrices de YAKA tout en adaptant les pratiques organisationnelles aux
réalités d'un changement d'échelle.

Ce coaching a permis & |'équipe de mettre en place des processus RH plus structurés, d'instaurer des temps de réflexion collective et
de prendre du recul sur leur fonctionnement. Cela a favorisé une meilleure cohésion, une clarté accrue dans les rdles, et une
dynamique d'amélioration continue portée par toute I'équipe. U grand merci & nos super coachs engagés !

SARAH GOGEL SEBASTIEN GURUNG HAKIMA MOUFLIH GUILLAUME CUSSAC STEPHANIE MARTINIER JOSEPH MACHIAH
PRESIDENTE ViCE-PRESIDENT ViCE-PRESIDENTE TRESORIER ADMiNISTRATRICE ADMINISTRATEUR

CECiLE DAMBRICOURT SIiTINA MOINGARIE LESLIE-JOYCE BOSTON CORINNE THOUVENIN MICHELE VERSCHOORE ADRIEN SUTOWSKi
ADMINISTRATRICE ADMiNiSTRATRICE ADMINISTRATRICE ADMINISTRATRICE ADMiNiSTRATRICE ADMiNiSTRATEUR

ANiSSA ABDOU DAWN TUREK
ADMiNISTRATRICE ADMiNiSTRATRICE

Des membres engagés au sein dune diversité de structures & d'institutions

. i . : (o F =
€ COMGEST _ (9 myjobglasses ’{m oeraris  L'OREAL
Egalité

Fraternité
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MERCi A NOS PARTENAIRES ET ZOOM SUR
DE NOUVEAUX PARTENARIATS EN 2024

UN ECOSYSTEME RiCHE DE PARTENAIRES ENGAGES - UNE ANNEE
D’EVENEMENT ET D’OPPORTUNITES

Chez YAKA, nous croyons que chaque jeune détient un potentiel unique et hous souhaitons
dohner & tous le pouvoir d'agir. Nous sourgons les jeunes de tous horizons, mais aussi les
partenaires qui les soutiennent, pour construire ensemble un réseau vivant par et pour les
jeunes. Chaque événement, chaque opportunité devient alors un espace d’expérimentation,
de rencontre et d'empowerment.

EVENEMENTS ET OPPORTUNITES LES JEUNES EN 2024
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LES JEUNES EN 2024

EVENEMENTS ET OPPORTUNITES




Nous sommes fiers d'avoir remporté le prix
“solidarité internationale de la Fondation Coallia
Stéphane Hessel” lors de leur cérémonie !

Devant un public engagé, Moea et Mohammad
lauréats (IMPOWER 12) ont présenté les projets
interculturels et solidaires qui ont vu le jour I'été
2024 au Sénégal et en Inde dans la Phase 2 "Oser
Bouger" du programme IMPOWER.

Une belle reconnaissance qui renforce nhotre
engagement pour la solidarité internationale et
l'implication de la jeunesse !

En octobre 2024, le Département de la Seine-Saint-
Denis a soutenu hotre programme IMPOWER 12, dédié
a l|'éducation a la citoyenneté et a la solidarité
internationale. Ce programme a permis a 25 jeunes de
cocréer des échanges interculturels et solidaires en
Inde et au Sénégal avec la jeunesse locale et nos

partenhaires pendant un mois.

A YES Akademia, nous croyons que la mobilité est un
levier d’‘émancipation qui encourage I'engagement et
I'inspiration a toutes les échelles.

SELe SaNTpenis
~

Seine-sainT-nems

LE DEPARTEMEN




NOS PARTENAIRES EN 2024
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Z0OM SUR NOTRE PARTENARIAT AVEC L’ASSOCIATION
AXA ATOUT CCEUR EN 2024

7y AXA
Atout Coeur

AXA Atout Coeur est 'association de bénévolat des collaborateurs et retraités du
groupe AXA, engagée depuis 1991 pour soutenir des causes d'intérét général. Elle
mobilise les volontaires autour d’actions solidaires dans les domaines de l‘inclusion
sociale, de I'éducation, de la santé, du handicap et de |'environhement. En partenariat
avec YES Akademia, AXA Atout Coeur permet aux jeunes de participer des
événements, des ateliers et propose différentes opportunités.

Différentes actions en 2024 avec AXA Atout coeur
==, Participation de 5 alumni YAKA au programme AXA Concorde

==, Organisation d'une restitution des jeunes lors d'un séminaire des
dirigeants AXA

w Participation de notre Directrice Générale en tant que jury a
I'occasion de |'événement de cldoture du programme AXA Concorde

==, Engagement des collaborateurs.rices AXA pour mentorer des
jeunes de YAKA
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NOS PARTENAIRES EN 2024

TN s
* .
DE L'EUROPE FO N] EP
ET DES AFFAIRES AstraZeneca Tt ot
L'apes® ETRANGERES
au service de la cohésion sociale fs;f;.ﬁ )
Groupe ActionLogement et
Saint

Fondation Coallia

Denis

INSTITUT DE FRANCE

¢ » Uille de

&%= FoNDATION CORPS, I" o3)
@ % GROUPE €DF sesuunaice N anrin

VILLE DE

PARIS

SEine-SainT-ems

Erasmus+

“Si vous h'étes pas accompaghé par quelqu’un qui
s'y cohnait votre projet risque de s'arréter, c'est un
super projet qui mérite d'étre accompagné”.

Saadia BOUY-SAHALI, Directrice déléguée
Jeunesse au Conseil départemental de la Seine-
Saint-Denis

“Ces programmes batissent des ponts entre des jeunes d'ici et d'ailleurs. Nous
croyons comme YAKA, a la force de I'engagement et a la capacité de la jeunesse a

transformer le monde.”
Fatimata Sall - Responsable mécénat et partenariats a la Fondation Coallia-Stéphane

Hessel
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Z0OM SUR NOTE PARTENARIAT AVEC LE GROUPE EDF EN
2024

& = FoNDATION
% GROUPE €DF

La Fondation groupe EDF incarne |'engagement solidaire d'EDF en France. Elle agit
depuis plus de 35 ans en faveur de lintérét général, en soutenant des projets
innovants et utiles a la société. Elle mobilise les collaborateurs du groupe autour
d'actions de solidarité dans les domaines de l'inclusion sociale, de I'éducation, de la
culture et de I'environnement. En lien avec de hombreux partenaires associatifs, la
Fondation EDF encourage les initiatives citoyennes et accompagne les jeunes dans
leur parcours, hotamment a travers des événements, des ateliers et des projets
éducatifs favorisant I'égalité des chances et I'acceés a la conhaissance pour tous.

Différentes actions en 2024 avec le groupe EDF

m Orgahisation d'un atelier dans le cadre de la préparation de la
phase 2 avec des représentants de la fondation

—— Visites de terrain des collaborateurs et experts de la fondation
EDF au Sénégal

=== Formations expertises collaborateurs du groupe EDF sur I'entetien
et installation solaire &8 Aga Ndimack

==, CO-construction grace aux fonds d'un foyer socio-culturel a
destination de la jeunesse d'Aga Ndimack

Fondation du foyer socio-culturel en juillet 2024
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PARIS-BASTILLE

4_;: L'Ascenseur, un collectif unhique qui réunit plus de 20
' 3 S [: E ﬂ S E |] [ associations et acteurs engagés pour I'égalité des chances.

Né d'une volonté commune de lutter contre les inégalités sociales, territoriales et
scolaires, L'Ascenseur agit comme un catalyseur d'initiatives solidaires, en mutualisant les
espaces, les ressources et les réseaux de ses membres. Chaque annhée, un groupe de
jeunes forme la « génération Ascenseur » et bénéficie d'un accompagnement transversal

proposé par les différentes structures du collectif.

Depuis 2018, YES Akademia est membre du Collectif
Mentorat et participe aux plenniéres trimestrielles et
contribue activement aux travaux du Cercle pédagogie, un
espace de réflexion dédié a |'élaboration d'outils et de
méthodes pour un mentorat toujours plus juste, inclusif et
impactant.

YES Akademia est conhnectée a Coordination SUD, un
réseau fédérateur majeur des associations de solidarité
internationale. Coordination SUD joue un rdle clé & double
volet.

/] MENTORAT

19U
L -
oY 1%

COORDINATION SUD

Premiérement dans le recrutement, elle facilite la mise en relation entre les associations et
les acteurs engagés. Deuxiemement avec des appels a projets et des formations : elle met
a disposition un large éventail de ressources pour renforcer les capacités des structures

associatives.



Le collectif Transition Juste porté par MakeSenhse

make sense

rassemble des organisations engagées pour uhe

transition écologique inclusive, solidaire et équitable.

A travers des formations, des ateliers et des groupes whatsapp, il crée un
écosysteme dynamique pour faire émerger des solutions concrétes face aux urgences

sociales et environnementales.

Depuis 2024, YES Akademia est membre de ce collectif, réalise des formations et se
familiarise aux différents outils pour sensibiliser les jeunes aux transitions justes.

El.

Liberté = Egalité = Fraternite

REPUBLIQUE FRANCAISE

Depuis 2020, I'association est agréée par
le Ministere de I'éducation nationale
comme structure “jeunesse et éducation
populaire”.

Cet agrément reconnait la qualité de ses
actions éducatives et son engagement
en faveur de I'émancipation des jeunes,
notamment par la mise en place de
parcours d’engagement, de sensibilisation
et de développement du pouvoir d'agir.

CORPS _
EUROPEEN
DE SOLIDARITE

Depuis 2022, YAKA est structure lead
du Corps européen de solidarité, lui
permettant d'accompagner

4 jeunes volontaires européens

Ce rdle offre a l'association la possibilité
de favoriser I'engagement des jeunes a
I'échelle européenne, en leur offrant une
expérience de volontariat qui les forme a
la citoyenneté active et a la solidarité
internationale.



En investissant dans I'éducation & la citoyenneté et en valorisant les initiatives locales, hous créons un terreau
fertile pour I'épanouissement de chacun.e. Ainsi, le lien social n'est pas seulement uh objectif & atteindre, mais
uh processus conhtinu qui enrichit la vie de la communauté. C'est en cultivant ce lien que hous parvenons a
construire un monde ou chacun.e trouve sa place, ou la diversité est célébrée et ou la solidarité devient le
ciment de hotre société.

L'actualité a toute échelle ne laisse que trop peu la place & la parole de la jeunesse. YES Akademia, c'est cet
espace bienveillant qui a permis en 2024 a 200 jeunes et moins jeunes issus de la diversité d'échanger et de
co-construire la société de demain malgré le clivage du climat politique actuel et des enjeux démocratiques
que hous connaissons. Il est d'autant plus crucial de créer de réels espace ou les jeunes peuvent développer
leur esprit critique via des échanges et ateliers, prendre confiance en eux et entreprendre des actions a
impact a I'échelle collective et individuelle.

D’un point de vue structurel, 'année 2024 nous a permis de continuer a professionnaliser I'équipe et de la
pérenniser, notamment grace au travail de notre Responsable Développement et Partenhariat, hous avons
continué de consolider nos collaborations historiques avec des partenaires de confiance tels que The
Comgest Foundation, la Fondation BNP Paribas et 'APES. En paralléle, de houveaux partenariats ont vu le jour,
notamment avec la Ville de Paris, la Ville de Pantin, la Ville de Saint-Denis, le Département de la Seine-Saint-
Denis la Fondation Coallia Stéphane Hessel et la Fondation Groupe EDF international qui ont permis de
développer nos actions au Sénégal et en Inde, par et pour les jeunes. Nous avons également développé notre
impact au sein des Résidences Intergénérationnelles, notamment & Montesson en développant nos activités
inclusives et fédératrices entre les résidents de deux résidences en partenariat avec la Fondation Léopold
Bellan (Acacias et Dirigeables), grace au soutien de I'APES, de la ville de Montesson et de la Fondation
Rothschild. Dans le cadre de hotre programme Press Start, nous avons permis a plus de jeunes de bénéficier
de la formation, et nous avons pour la premiére fois effectué une partie du programme au Maroc ou hous
avons eu la chance de collaborer avec de houveaux partenaires comme le MCISE (Moroccan Center for
Innovationh and Social Entrepreneurship) et France Volontaire Maroc.

Concernant le développement de hotre impact, I'année 2024 nous a permis pour la premiére fois de produire
uh document de mesure l'impact auprés d'une centaine d'alumni de YES Akademia ayant participer a un ou
plusieurs de hos programmes, afin d'évaluer I'impact long terme suite a leur participation & un ou plusieurs de
nos programmes sur leur parcours, leur orientation professionnelle, et leurs initiatives a impact. Il ressort
également de cette étude que le “par et pour les jeunes” est également un réel levier de réengagement de
nos alumni sur du long terme au sein de la structure pour continuer a leur tour de transmettre, inspirer,
accompagner les houvelles générations (mentorat, co-ahimation, partenariat, gouvernance) ce qui démontre

que YAKA permet une réelle boucle vertueuse d’engagement.

En 2024, nos actions ont permis de sensibiliser et d'accompagner plus de 750 personnes, & travers hos 4
programmes et projets principaux (IMPOWER, Press Start, Inter'action, YAMA, SWITCH), et les événements
organisés par et pour les jeunes dans le cadre de ces programmes (YAKA Pitch, Cérémonie des Diplomes, 5
Forums de la jeunesse en France, en Inde et au Sénégal).
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Au-dela de la création de lien social, hous affirmons notre volonté de faire société ensemble, en valorisant la
richesse de nos différences au service de I'engagement collectif et individuel. Cette année a également été
marquée par la réalisation de hotre programme SWITCH, symbole fort de la réciprocité qui a permis a des
jeunes engagés de hos pays partenaires de vehir en France pour une expérience interculturelle, et coconstruire
un Forum de la jeunesse sur les thématiques du vivre-ensemble et de linterculturalité comme levier
d'engagement a toute échelle.

Via nos actions, hous répondons également & un enjeu majeur en accompaghant les jeunes dans le
développement de leur esprit critique, les incitant a développer une réflexion approfondie et solutionniste,
argumentée et lucide dans un monde de plus en plus polarisé et traversé par diverses formes de violence.

2025 va hous permettre de concrétiser I'essaimage de nhotre pédagogie via quelques alumni ambassadeurs. A
limage de 'ADN de YAKA, nous souhaitons que notre développement global se fasse par et pour les jeunes alumni
et ambassadeurs de YES Akademia.

De belles perspectives sont entrain de se concrétiser pour 2025 :

o Mise en place d'un nouveau parcours pédagogique collectif d’accompagnement & I'expression citoyenne et la
mise en oeuvre de solution collective via la montée en compétence sur la création d'un outil numérique

o Essaimer nos programmes phares en région, initiative portée par des alumni ambassadeurs & Marseille pour
impacter plus de jeunes et créer des synergies entre des jeunes de différents territoires (YAKACO)

« Consolider et structurer hotre pdle mentorat (hotamment en engageant plus de collaborateurs d'entreprises
partenaires)

o Prospection dans un houveau village au Sénégal en 2025

« Inauguration du foyer socio-culturel pour les jeunes au Sénégal dans le village de Aga Ndimack
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Produits d'exploitation 2024

Adhésions membres actifs

06% Partenariats, mécénats privés
227%

Subventions publiques
416%

Prestations de service
221%

Don & mécénat membres
12.8%

Charges d'exploitation 2024

Dotation aux provisions & amort.
72%

Autres charges
01%

Salaires et charges sociales
33.5%

Charges externes
589%

41






